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Acteur central du bon fonctionnement des équipements aquatiques, le directeur
d’exploitation ne se limite plus aujourd’hui à un rôle de simple gestionnaire. 

Véritable chef d’orchestre de la piscine publique, il doit conjuguer expertise
technique, management opérationnel et vision stratégique. 

Dans un contexte marqué par la hausse des coûts énergétiques, la
complexification des réglementations et des installations, la difficulté pour
trouver du personnel qualifié (maîtres-nageurs sauveteurs / surveillants de
baignade, techniciens de maintenance, agents techniques et d’entretien),
l’évolution des attentes des usagers et des pratiques aquatiques et la nécessité
de répondre aux enjeux sociaux, environnementaux et de sécurité, son rôle se
transforme et s’enrichit constamment.

Cette thématique invite à explorer les défis contemporains auxquels sont
confrontés les directeurs d’exploitation, mais également les opportunités
d’innovation qui leur permettent de réinventer les piscines publiques.

Comment concevoir des équipements aquatiques adaptés à ces nombreux
défis, optimiser l’organisation des équipes, piloter les consommations
énergétiques, intégrer les outils numériques, développer des partenariats
fructueux, garantir une qualité de service irréprochable tout en assumant
pleinement leurs responsabilités sociales et sociétales ? 
Autant de questions au cœur des échanges, pour faire évoluer ces équipements
en structures plus sobres, performantes et attractives, véritablement adaptées
aux besoins des collectivités et des usagers.

Thématique générale :
Le directeur d’exploitation au cœur de la piscine de demain : 

défis, innovations et solutions pour un avenir durable.



Accueil des participants autour d’un petit déjeuner

Ouverture de la Table Ronde Régionale

Conférence 1 : Programmer une piscine en intégrant les contraintes d’exploitation

Conférence 2 : Architecture : concilier image, usages et exploitation

Conférence 3 : Concevoir des installations techniques performantes et exploitables

Conférence 4 : Choix des matériaux face aux enjeux de maintenance et d’exploitation

Conférence 5 : Qualité de l’eau et sobriété : nouveaux équilibres à trouver

Pause café / échanges entre participants autour des stands 

Conférence 6 : Outils pédagogiques et d’animations pour mieux attirer et fidéliser

Conférence 7 : Solutions prédictives au service du directeur d’exploitation

Conférence 8 : Gestion des équipes dans un contexte de pénurie de compétences

Conférence 9 : Des réseaux de gestionnaires et de directeurs d’exploitation tournés vers le
partage d’expérience et des bonnes pratiques : retours et points de vue concrèts

Point sur le Label Piscine de Demain et sur le Trophées des Bonnes Pratiques 2026

Buffet déjeunatoire, échanges entre participants autour des stands et rendez-vous libres

Atelier collaboratif : explorez, partagez, débattez et construisez ensemble des solutions
concrètes et originales autour des sujets clés de l’événement

Départ pour la visite guidée de la piscine aqualudique du Stade (optionnelle)

Temps d’échanges final autour d’un café à la piscine

Clôture de l’évènement

8h00

8h45

9h10

9h20

9h30

9h40

9h50

10h00

11h30

11h40

11h50

12h00

12h20

12h30

14h00

15h30

16h30

17h00
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