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ENTRE LES SOUSSIGNES

L’Etat (Ministére du Partenariat avec les territoires et de la Décentralisation), représenté par Madame
Fabienne BUCCIO, préfete de la région Auvergne - Rhone-Alpes ;

Ci-aprés désigné « L’Etat »,

La Région Auvergne-Rhéne-Alpes, dont le siége est: 101 cours Charlemagne - CS 20033, 69269
LYON CEDEX 02, représentée par le Président du Conseil Régional, Monsieur Fabrice
PANNEKOUCKE, diiment habilité par délibération n°’AP-2024-10/02- 83992 de I'Assemblée pléniére du
Conseil régional réunie le 10 octobre 2024 ;

Ci-apres désignée « La Région »,
Le Département de la Savoie, dont le siege est : Hotel du Département — Chéateau des Ducs de Savoie,

CS31802 — 73018 Chambéry cedex, représenté par le Président du Conseil Départemental, Herve
GAYMARD, diment habilité par délibération du Conseil Départemental réuni le ;

Ci-aprés désigné « Le Département »

Grand Chambéry communauté d’agglomération, dont le siége est : 106 allée des Blachéres — CS
82618 — 73026 Chambéry cedex, représentée par son Président, Th|erry REPENTIN, diment habilité
par délibération du Conseil communautaire réuni le ;

Ci-aprés désignée « Grand Chambéry »,

Grand Lac communauté d’agglomération, dont le siege est : 1 500 boulevard Lepic, 73100 Aix-Les-
Bains, représentée par le Président Monsieur Renaud BERETTI ;

Ci-aprés désignée « Grand Lac »,
Communauté de communes Cceur de Savoie, dont le siege est: Place Albert Serraz, 73800

Montmélian, représentée par sa Présidente, Béatrice SANTAIS, diment habilité par délibération
réunile

Ci-aprés désignée « Cceur de Savoie »,

Syndicat Mixte de I’Avant-Pays Savoyard, dont le siége est : Parc d’Activités Val Guiers, 585 route
de Tramonet, 73330 BELMONT-TRAMONET représenté par le Président du Conseil syndlcal Guy
DUMOLLARD, diment habilité par délibération du Bureau Syndical réuni le ;

Ci-apres désignée « Avant-Pays Savoyard »,

Syndicat Mixte des mobilités de I'ouest savoyard, dont le siege est : 106 allée des Blachéeres —
73000 CHAMBERY, représentée par son Président, Thierry REPENTIN, ddment habilité par
délibération du Conseil Syndical réuni le ;

Ci-apres désignée « SYMOS »,

Et,

3

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



SGP DEVELOPPEMENT, Société par actions simplifiée, au capital de 100.000 euros, ayant son siége
a SAINT DENIS (93200), Immeuble Moods, 2-4 mail de la Petite Espagne, immatriculé au Registre du
Commerce et des Sociétés de Bobigny sous le numéro 918 2006 111, représentée par Bernard
CATHELAIN, président de la SGP DEVELOPPEMENT ;

Ci-aprés désignée « SGP Dev »,

SNCF Réseau, société anonyme au capital de 621 773 700 euros, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Bobigny sous le N° B. 412.280.737, dont le siége est situé 15-17 rue
Jean-Philippe Rameau CS 80001 - 93418 La Plaine Saint-Denis Cedex, représenté par Béatrice
LELOUP, Directrice Territoriale Auvergne-Rhone-Alpes ;

Ci-apres désignée « SNCF Réseau »,

SNCF Gares & Connexions, société anonyme au capital de 213 710 030 euros, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 507 523 801, dont le siege social est
a Paris (75013), au 16 avenue d’lvry, représentée par Sandrine AZEMARD, Directrice régionale des
gares Auvergne-Rhéne-Alpes et Bourgogne-Franche-Comté, agissant au nom et pour le compte de
ladite société, diment habilitée a cet effet ;

Ci-aprés désignée « SNCF Gares & Connexions »,

L’Etat, la Région, le Département de Savoie, Grand Chambéry 'agglomération, Grand Lac communauté
d’agglomération, Avant-Pays Savoyard, Communauté de communes Cceur de Savoie, SYMOS, SGP
Dev, SNCF Réseau, SNCF Gares et Connexions, étant dénommés ci-apres collectivement les
« Parties » et individuellement « une Partie ».

Par ailleurs, I'Etat, la Région, le Département de Savoie, Grand Chambéry Communauté
d’Agglomération, Grand Lac communauté d’agglomération, Avant-Pays Savoyard, Communauté de
communes Cceur de Savoie sont dénommeés ci-aprés collectivement les « Financeurs » et
individuellement un « Financeur ».
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— Le code général des collectivités territoriales, et notamment l'article L1111-101V ;

— Le code des transports, et notamment les articles L2111-9 & L2111-9-3 et L2121-3;
— Le code de la commande publique ;

— LaLoin® 2010-597 relative au Grand Paris ;

— La Loi n°2023-1269 du 27 décembre 2023 relative aux services express régionaux
métropolitains ;

— LaLoin°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
— LaLoin°2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire ;
— LaLoin®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités ;

— La Loi n° 2022-217, 21 février 2022, relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale ;

— La Loi n° 2015-990 du 6 ao(t 2015 pour la croissance, l'activité et I'égalité des chances
économiques ;

— Le décret n°2012-70 du 20 janvier 2012 relatif aux installations de service du réseau
ferroviaire, modifié par le décret n°2016-1468 du 28 octobre 2016 relatif a I'accés aux
installations de services et prestations fournis par les exploitants d’installations de service et
portant diverses dispositions en matiére de transport ferroviaire ;

— Le décret n°2019-1582 du 31 décembre 2019 relatif aux régles de financement des
investissements de SNCF Réseau ;

— Le décret n°2019-1587 du 31 Décembre 2019 approuvant les statuts de la société SNCF
Réseau et portant diverses dispositions a la société SNCF Réseau ;

— Le décret n°2019-1588 du 31 décembre 2019 approuvant les statuts de la filiale mentionnée
au 5° de l'article L. 2111-9 du code des transports (Gares & Connexions) et portant diverses
dispositions relatives a la filiale mentionnée au 5° de I'article L. 2111-9 du code des transports ;

— Le décret n° 97-444 du 5 mai 1997 relatif aux missions de SNCF Réseau ;
— L’ordonnance n°2019-552 du 3 juin 2019 portant diverses dispositions relatives au groupe
SNCF;

— L'arrété préfectoral du 10 avril 2020 approuvant le Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des Territoires (SRADDET) de la région Auvergne-
Rhoéne-Alpes ;

—  Le protocole du volet mobilités du Contrat de Plan Etat — Région (CPER) Auvergne-Rhone-
Alpes 2023 — 2027 signé le 16 mai 2024 par le Président de la Région et la Préfete de région,
et son volet consacré aux Services Express Régionaux Métropolitains ;

— La délibération CS 2022-09 du conseil de surveillance de la Société du Grand Paris en date
du 12 mai portant création d’'une filiale de valorisation du patrimoine immatériel de la Société
du Grand Paris, d’assistance a maitrise d’'ouvrage et d’'ingénierie ;

— Les statuts en date du 12 décembre 2022 de la société SGP Développement (SGP Dev),
société par actions simplifi€e immatriculée au RCS de Bobigny ;

— Le courrier du ministre en date du 27 juin 2024 portant labellisation du projet de service
express régional métropolitain de la grande aire urbaine de Chambéry Métropole Savoie et
autorisation de la SGP a l'accompagner, conjointement avec SNCF Réseau dans sa Phase
de préfiguration ;

— Le budget opérationnel 2024 du programme 203 “Infrastructures et services de transports” de
I'Etat en région Auvergne — Rhéne-Alpes ;

— La délibération de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes n°CP-

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;
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— La délibération du Département de Savoie

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de Grand Chambéry Communauté d’Agglomération

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de Grand Lac communauté d’agglomération

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de la Communauté de communes Cceur de Savoie

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération du Syndicat Mixte de 'Avant Pays Savoyard

en date du portant sur 'approbation de la présente convention.

— La délibération du Syndicat Mixte des mobilités de I’ouest savoyard

en date du portant sur 'approbation de la présente convention
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PREAMBULE

Contexte et projets en cours

Le projet de Service Express Régional Métropolitain (SERM) de la Grande Aire Urbaine de Chambéry
- Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard s’inscrit dans la pleine continuité des démarches engagées
sur le territoire pour accompagner la dynamique de son développement, en améliorant les conditions
de mobilité a I'échelle du bassin de vie, notamment autour de ses principaux péles urbains.

Le périmetre envisagé pour cette démarche est riche de réflexions, études menées depuis plusieurs
années concernant :

— I'armature ferroviaire et 'ambition de service associée (en particulier étude de I'étoile ferroviaire)

sur le périmétre Métropole Savoie ;

— les réseaux de transport en commun ;

— la politique de rabattement sur les haltes et gares ;

— la hiérarchisation des pbles d’échange modaux (PEM) ;

— le développement des réseaux cyclables ;

— les réflexions sur le plan des services aux usagers et sujets de tarification.

Sur le volet ferroviaire, des études d’exploitation sur I'étoile ferroviaire, d’estimations de fréguentation
et d'aménagement de quatre nouvelles haltes ferroviaires (Voglans, Chignin, Sainte-Héléne-du-Lac et
Cognin) sont actuellement pilotées par SNCF Réseau sous maitrise d’ouvrage de la Région dans le
périmetre de Métropole Savoie. Elles visent de développer I'offre de service ferroviaire au quart d’heure
sur 'axe Aix-les-Bains — Chambéry — Montmélian tout en améliorant sa robustesse et sa régularité.
Cette démarche partenariale est phasée a trois horizons temporels (2029-2032, 2033-2038 et au-dela
de 2038) en cohérence avec le phasage de I'ouverture du tunnel de base Lyon-Turin et la ligne nouvelle
acces alpins.

Le déploiement des offres d’intermodalité, notamment grace au développement de péles d’échanges
multimodaux (PEM) hiérarchisés a I'échelle du périmétre Métropole Savoie, est également a I'étude que
ce soit au niveau des gares ferroviaires périurbaines (pour les quatre nouvelles haltes ferroviaires ainsi
que la gare de Viviers-du-Lac) que des pbles uniqguement routiers (Technolac et Bois Plan). Ainsi, ces
pbéles pourront accueillir des parking relais, des offres d’intermodalité cyclable ou d’'interconnexion avec
le réseau de transports en commun local permettant ainsi de desservir efficacement des poles d’emploi
majeurs.

Par ailleurs, les documents de planification (PCAET, SCoT, PLUi, PDM, schéma directeur cyclable,
schéma directeur de covoiturage) sont récents pour la plupart ou a venir et fixent des orientations en
matiére d’'aménagement et de mobilité sur le territoire. Des études et projets supplémentaires (étude
d’armature de la mobilité de Métropole Savoie, Zone a Circulation Restreinte sur Chambéry, études
pour la ZFEM de Métropole Savoie, enquéte mobilité 2022, logistique urbaine, etc.) témoignent de
'engagement et de la maturité des acteurs locaux pour faire émerger une vision d’ensemble a I'échelle
du territoire.

Le nouveau cadre mis en place par la loi SERM

La loi n°2023-1269 du 27 décembre 2023 relative aux services express régionaux métropolitains (ci-
aprés « loi SERM ») a défini un SERM comme étant une « offre multimodale de services de transports
collectifs publics, [appuyée] prioritairement sur un renforcement de la desserte ferroviaire, [intégrant] le
transport routier & haut niveau de service, les réseaux cyclables et, le cas échéant, le transport fluvial,
le covoiturage, I'autopartage et les transports guidés, ainsi que la création ou I'adaptation des gares et
pdles d’échanges multimodaux. »

Le troisiéme alinéa de I'article L. 1215-6 du code des transports précise les objectifs des SERM comme
étant « une amélioration de la qualité des transports du quotidien, notamment par des dessertes plus
fréquentes et plus fiables des zones périurbaines, la réduction de la pollution de l'air, la lutte contre
l'auto-solisme, le désenclavement des territoires périurbains et ruraux insuffisamment reliés aux centres
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urbains, une meilleure accessibilité, notamment pour les personnes en situation de handicap, et la
décarbonation des mobilités ».

S’agissant des éléments a intégrer dans la démarche, le quatrieme alinéa de l'article L. 1215-6 du code
des transports précise « Les projets [de SERM] prennent en compte les enjeux liés au développement
des zones a faibles émissions mobilité mentionnées a l'article L. 2213-4-1 du code général des
collectivités territoriales. lls prennent également en compte les enjeux liés au développement du fret
ferroviaire. »

La loi SERM appliquée au territoire de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et Avant-Pays Savoyard

Les développements ferroviaires et I'évolution de I'offre des transports en commun nécessitent d’étre
coordonnés. Il convient ainsi de s’appuyer sur la dynamique partenariale en place et sur les études
réalisées et en cours pour définir une amélioration phasée de I'offre de service sur 'ensemble de
ses composantes, c’est-a-dire :

— considérant I'ensemble des modes de déplacement y compris les aménagements ferroviaires,
tout en s’assurant que les ambitions de service intermédiaires soient compatibles avec les
travaux qui seraient nécessaires pour les phases ultérieures du projet ;

— considérant les développements en matiére d’information voyageurs, de tarification, ainsi que
de billettique.

Dans ce contexte, la Région et les Autorités Organisatrices de la Mobilité (AOM) du périmétre du SERM,
en application de l'article L.1215-6 précité, ont décidé de formuler une proposition conjointe au ministre
chargé des transports en vue d’obtenir le statut de SERM pour le projet de la grande aire urbaine de
Chambéry Métropole Savoie et I'Avant-Pays Savoyard.

Afin de lui permettre de contribuer a cette démarche, et dans les conditions prévues par le |.A. de I'article
20-3 de la loi n° 2010-597, la Région et Grand Lac, Grand Chambéry Cceur de Savoie et Métropole
Savoie ont, par un courrier en date du 26/04/2024, sollicité le ministre délégué en charge des Transports
pour que la SGP, au travers de sa filiale SGP Dev, soit associée a |'élaboration au dossier préalable a
I'obtention du statut de SERM.

Le 18 juin, des assises spécifiques au SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry Métropole Savoie
conviant 'ensemble des acteurs et territoires concernés par le périmétre d’étude, ont permis de lancer
la concertation sur ce projet et d’en partager 'ambition. Les collectivités partenaires ont transmis en juin
2024 & I'Etat un dossier minute, en vue de I'obtention d’une labellisation SERM.

Le Ministre a autorisé, par une décision en date du 27 juin 2024, la SGP, au travers de sa filiale
SGP Dev, conjointement avec SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions, a participer & la réalisation
d’'une phase de préfiguration pour le SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et 'Avant-Pays Savoyard.

A la suite de cette labellisation, le projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole
Savoie et Avant-Pays Savoyard entre dans une Phase de préfiguration — objet de la présente convention
— en s’appuyant sur les intentions suivantes partagées par les partenaires :
— répondre aux besoins de déplacements quotidiens des habitants des secteurs urbains, péri-
urbains et ruraux du territoire Métropole Savoie et de I'’Avant Pays Savoyard ;
— articuler I'ensemble de l'offre de mobilité autour d’'une structuration hiérarchisée des péles
multimodaux ;
— organiser le développement du territoire en lien avec une offre de mobilité multimodale ;
— favoriser la transition énergétique et écologique du territoire ;
— améliorer la qualité de l'air.

Celles-ci ont pour objectif de renforcer, structurer et hiérarchiser une offre de mobilité multimodale au
service des habitants et de l'attractivité du territoire.

8

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Objectif de la convention

La présente convention porte sur les modalités d’organisation de la phase visant a I'élaboration
concertée du Dossier de synthése de demande du Statut de SERM (ci-aprés « Dossier de synthése »),
ou Phase de préfiguration.

Pour mener a bien cette Phase de préfiguration, SGP Dev, SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions,
la Région, le Département, Grand Chambéry Communauté d’Agglomération, Grand Lac communauté
d’agglomération, la Communauté de communes Cceur de Savoie, le Syndicat Mixte de I'’Avant Pays
Savoyard, SYMOS ci-aprés les « Préfigurateurs », réalisent, chacun sur leur périmétre de
compétences, les Etudes et Attendus nécessaires a la constitution du Dossier de synthése.

Dans ce cadre, I'Etat, la Région, le Département, Grand Chambéry Communauté d’Agglomération,
Grand Lac communauté d’agglomération, la Communauté de communes Cceur de Savoie et le Syndicat
Mixte de I'Avant Pays Savoyard, financent les Préfigurateurs, pour mener a bien la mission d’élaboration
du Dossier de synthése, objet de la présente convention.

En parallele de I'élaboration de cette proposition conjointe, le projet de SERM fera I'objet d’'une
concertation entre I'Etat, la Région, le Département, Grand Chambéry I'agglomération, Grand Lac
communauté d’agglomération, Communauté de communes Cceur de Savoie, le Syndicat Mixte de
'Avant Pays Savoyard et le SYMOS, avec le cas échéant les autres autorités organisatrices de la
mobilité, les gestionnaires d'autoroutes et de voies routiéres express du périmétre concerné,
conformément aux dispositions de l'article L. 1215-6 du code des transports.
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Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1. DEFINITIONS ET INTERPRETATIONS

Les Définitions des termes de la convention sont précisées en ANNEXE 1.

Sauf stipulation expresse contraire, les termes et expressions en majuscule définis dans la Convention
auront la signification qui est portée a ’ANNEXE 1. lls peuvent étre utilisés indifféremment au singulier
et au pluriel.

Les Annexes font partie intégrante de la Convention et ont la méme valeur que les stipulations figurant
dans les Articles, sauf stipulation expresse contraire.

Les intitulés des titres, des Articles et le sommaire ont été insérés uniquement pour faciliter les
références et ne doivent pas étre pris en compte pour l'interprétation de la Convention.

En cas de contradiction entre une stipulation figurant dans un Article et celle d'une Annexe, les
stipulations figurant dans les Articles prévalent.

ARTICLE 2. OBJET DE LA CONVENTION ET PERIMETRE GEOGRAPHIQUE PREVISIONNEL

2.1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir :
— le contenu, le périmeétre et le calendrier de réalisation des Etudes et Attendus, ainsi que le role
des Parties pour les mener a bien ;
- les conditions et modalités de financement des Préfigurateurs pour la réalisation des Etudes et
Attendus, dans les délais estimés fixés par la présente Convention et selon le périmétre décrit
a I'Article 4.1 ;
— les modalités de suivi et de gouvernance de la Convention.

A la demande des Financeurs, et dans un cadre conventionnel hors champ de la présente
Convention :

— SNCF Réseau réalise, en paralléle de la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire
Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, un programme d’études pour
le développement de I'offre TER sur le territoire de Métropole Savoie. Ce programme d’études
est garant des interfaces avec les autres projets pouvant avoir des incidences sur son
périmetre ;

— SNCF Gares & Connexions conduit, en paralléle de la phase de préfiguration du SERM, des
études dans les gares et haltes du périmétre :

Etudes en cours sur le périmétre du SERM Chambéry sous MOA SNCF GEC
Liste aynthetigue of nan exbaustive (dis mises & feur peuvent Fire apportdes]

Phass Phade an

PR EOLFE Cofemeniaines

Chambery Création noweead guai (=n ER
B=n avess proget accks aloins)
Montmékan  |PEM en montags EP Phase REA 1 sur X027 : passen=|le
ADAP encowrs AR PR Phase REA 2 sar 2032 : réhausse
i
Culog Passareds PROJICE |REA Travauy J'acdit 2024 5 ddcembre
Consodadation du batiment [AWVP PROY/DLE (8| 2025
VOYaEErs confinmer| |REA 162 semestre 2025 (4
confinmer|
Ain-les-Bains |Réaménagement do parvis EP
ADAP phase 2 [mase an ER Rendu EP fin 2024
_|acresshiled du qusi )
ANy Schéma Direchaur ER
Prusmithy ADAP Fted PROYDCE Rehsuszement des quois § Afout
drascensewrs dans le PASD
Diverses mises aux nomes

Ces études sont incluses dans les Etudes Réalisées et seront mises a profit dans le cadre des
missions de la présente Convention.
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2.2. Périmétre géographique prévisionnel a conforter

Le périmetre géographique prévisionnel a I'étude pour le SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry
- Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard est présenté dans la carte ci-dessous, extraite du dossier
minute précité.

La définition précise de ce périmétre fait partie des travaux a mener dans le cadre de la Phase de
préfiguration, prévue par la présente Convention, en lien avec les territoires concernés.
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~Carte du périmétre géographi.que prévisionnel du SERM
de la Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard

ARTICLE 3. ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention entre en vigueur a compter de la signature de la derniere des Parties, et prend
fin a la date de versement effectif du solde conformément a 'ARTICLE 8 de la présente convention.

Par exception, les dispositions relatives a la propriété intellectuelle, a la confidentialité et au droit d’audit
des Financeurs demeurent applicables au-dela de I'expiration de la Convention pour les durées qui
leurs sont propres, stipulées aux ARTICLE 11, ARTICLE 12 et ARTICLE 13.
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ARTICLE 4. DESCRIPTION ET CALENDRIER DES ETUDES ET ATTENDUS

4.1. Description des Etudes et Attendus

Le contenu de la Phase de préfiguration du projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, telle que définie par la Convention, comprend trois volets
de réalisation principaux aboutissant a la constitution du Dossier de synthése (volet 4) :

— volet 1 : la définition d’'un schéma d’ensemble du SERM, incluant le périmétre géographique a
valider, I'identification de ses composantes avec la caractérisation de I'ambition de niveau de
service par composante, ainsi que la préfiguration des périmétres d’intervention de chaque
maitre d’ouvrage ; ce schéma peut étre phasé dans le temps et comprendre plusieurs horizons
temporels d’augmentation du niveau de service ;

— volet 2 : la préparation d'un plan de financement a I'échelle de 'ensemble du projet de SERM,
incluant une premiére évaluation préalable a dire d’expert des colts en investissement et en
fonctionnement et I'exploration de modalités de financement non budgétaires ;

— volet 3: I'élaboration du schéma de gouvernance envisagé suite a I'obtention du Statut de
SERM ;

— volet 4 : I'élaboration du Dossier de demande de statut SERM s’appuyant sur les trois volets
précédents et intégrant les éléments demandés par la loi SERM (article L. 1215-6 du Code des
Transports) déclinés par la DGITM en un document d’appui a la réalisation d’'un SERM et une
check-list détaillée d’obtention du statut de SERM (cf. ANNEXE 8).

L’ensemble de ces quatre volets constitue les Etudes et Attendus.

A lissue de sa présentation en COPIL dans les conditions visées a 'ARTICLE 6.2, la Région et les
AOM pourront transmettre au ministre chargé des transports le Dossier de synthese élaboré dans le cadre
de la Phase de préfiguration encadrée par la présente Convention en prenant en compte :
(i) les prérequis nécessaires a I'obtention du statut de SERM visés a l'article L. 1515-6 du Code
des transports ;
(ii) etles spécifications des futurs maitres d’ouvrage identifiés au stade de la phase de préfiguration
dans le cadre de I'exécution de la Convention.

Dans le cas ou le ministére des transports intégrerait de nouveaux attendus pour I'obtention du statut
de SERM, les Parties conviennent de se rencontrer pour envisager les évolutions du contenu des
Etudes et Attendus ci-dessous et de les acter, le cas échéant, par avenant.

Par simplicité de présentation, ces volets sont présentés de maniére thématique, successivement dans
la présente Convention. Dans le déroulé de la phase de Préfiguration, ces volets seront menés en
paralléle et s’alimenteront les uns les autres. Par ailleurs, 'avancement sur I'un des volets pourra venir
réinterroger des hypotheses prises sur un ou plusieurs autres volets et nécessiter leur reprise. La
réalisation des Etudes et Attendus des différents volets se fait donc par itération interne au sein de
chaque volet et entre les volets.

4.1.1. Volet 1: définition d'un schéma d’ensemble des éléments constitutifs du
SERM

Le premier volet de la phase de préfiguration faisant partie intégrante des Etudes et Attendus vise &
définir les composantes multimodales ayant vocation a étre intégrées au projet de SERM de de la
Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard — constituant ainsi le
périmetre du projet — I'ambition de service associée a chaque composante, et le programme
d’opérations nécessaires pour aboutir a cette ambition.

Pour aboutir a un schéma d’ensemble établi sur la base des Etudes Réalisées, et tout en prenant en
compte les enjeux liés au développement du fret ferroviaire et des liaisons longues distances voyageurs,
ce volet comporte les Etudes et Attendus suivants :
- la synthése des éléments de diagnostic en matiére de mobilité et d'aménagement du territoire;
- la définition du périmétre de service et daménagement du SERM ;
- la formalisation de 'ambition de service pour chacune des composantes concernées et leurs
principales caractéristiques fonctionnelles dans une dimension multimodale ;
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- une évaluation qualitative de la socio-économie et des enjeux environnementaux stratégiques
du SERM, a partir d'une méthode sommaire simplifiée jugée suffisante ;

- de grandes orientations stratégiques pour 'aménagement du territoire et le développement des
quartiers de gare en articulation avec I'offre de mobilité, en cohérence avec celles définies dans
les documents de planification territoriale ;

- l'analyse des enjeux concernant les systémes de billettique, de tarification et d’information
voyageurs et la proposition de recommandations pour assurer leur interopérabilité ;

- la consolidation des colts, ou l'estimation a dire d’expert en tant que de besoin, des
investissements requis pour chacun des modes et par composante du projet (études
procédures, travaux, y compris mesures réglementaires), ainsi que les codts de fonctionnement
/ d’exploitation annuels en fonction des grandes phases de développement ;

- un éclairage sur les colts d’investissement et d’exploitation des systémes de mobilité actuels ;

- la planification de ces investissements, par des phases successives, incluant un macro-
planning des opérations pour toutes les composantes identifiées, précisant les besoins
d’interface par grande phase, et tenant compte des autres opérations éventuelles sur les
réseaux de transports concernés, notamment de régénération du réseau ferré national.

Ce premier volet s’effectue en deux temps :

- un premier temps consiste en la consolidation des données et des éléments programmatiques,
des principaux enjeux du territoire, tant en termes d’aménagement du territoire et d’'urbanisation
gu’en termes de mobilités. Elle comprend ainsi des diagnostics du systéme de transports
existant et des freins et obstacles capacitaires, qu’il s’agisse de I'offre de transport collectif
ferroviaire, de I'offre routiére, du covoiturage, des liaisons cyclables ou encore des facilités
intermodales. Cet état des lieux permet également d’affiner la définition du périmétre
(géographique, modal) du projet de SERM et intégre 'ensemble des données et éléments issus
des Etudes Réalisées concourant & la constitution du diagnostic ;

- un second temps vise la construction et la proposition d’'un schéma d’ensemble qui concilie a
la fois les enjeux identifiés, les priorités en matiére de politique de transports, et les contraintes
et opportunités existantes du réseau ferroviaire et des réseaux des autres modes de transports
ainsi que leurs complémentarités. Ce schéma d’ensemble vise a formaliser une offre de service
multimodale globale & court (horizon prévisionnel 2025-2030), moyen (horizon prévisionnel
2030-2035) et long terme (au-dela de 2035) et & consolider sa chronique de déploiement aux
différents horizons de mises en service considérés (phasage). Les horizons présentés sont ici
basés sur les échéances ferroviaires, ils seront adaptés aux différentes composantes du SERM
lors de la construction de sa chronique.

L’élaboration du schéma d’ensemble s’appuie notamment sur la caractérisation des trafics tous
modes, la caractérisation de I'ambition de service aux différents horizons et des scénarios
d’offres associés, la consolidation des colts ou I'estimation a dire d’expert des différentes
composantes fonctionnelles et techniques constituant le projet de SERM, ainsi que sur
I'évaluation qualitative de la socio-économie et des enjeux environnementaux. Elle aboutit
€galement a la proposition d’'une stratégie d’'aménagement du territoire et d’'urbanisation en lien
avec le projet de mobilité développé et les documents de planification territoriale existants. ;

La construction et I'élaboration du schéma d'ensemble s’accompagne de l'analyse, de
'ordonnancement et des modalités de suivi des études et opérations, en cours et a venir,
contribuant a la définition et a la mise en ceuvre de 'ambition de service dans une vision globale
tous modes de mobilité confondus. Cette approche ensembliére sur les mobilités permet
d’apporter aux Parties, d’une part une prise de recul sur 'ordonnancement des aménagements
au regard du service apporté aux voyageurs, et d’autre part un éclairage sur le besoin
d’'articulation entre les différentes grandes composantes de projets d’infrastructures.

Le schéma d’ensemble est accompagné par ailleurs :

- de propositions d’identification des périmétres de maitrise d’ouvrage, dans le respect des
prérogatives de chaque maitre d’ouvrage et des possibilités offertes par la Loi SERM, ainsi
que des différents textes applicables ;
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- de la définition de la stratégie de concertation, d’information et de dialogue territorial
des collectivités territoriales, du public et d’autres acteurs locaux, afin d’assurer
'adhésion des territoires lors des phases ultérieures du projet ;

- de principes relatifs a I’articulation entre ’aménagement et les mobilités, dans I'optique
de construire une organisation du territoire renforgant la lutte contre I'’étalement urbain et la
préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers.

La Synthése des Résultats de ce premier volet prendra la forme d’un rapport présentant I'offre de service
multimodale cible du schéma d’ensemble du projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard ainsi que ses caractéristiques de co(ts estimés
(investissement en matiére d’infrastructures et de matériel roulant et de colts d’exploitation) et de
planification, pour alimenter le Dossier de synthése visant a I'octroi du statut de SERM.

4.1.2. Volet 2 : préparation du plan de financement du SERM

Sur la base a minima des estimations a dire d’expert susmentionnées, ce deuxieme volet permet
d’identifier d’'une part les ressources financiéres potentiellement mobilisables sur les territoires
concernés, en recherchant notamment les pistes de financement au niveau local, national et européen,
et d’autre part permettre de déterminer le modeéle de financement le plus adapté au projet, pour les
phases ultérieures d’études comme de réalisation (investissement et exploitation).

L’identification des ressources financiéres disponibles tient compte des conclusions de la conférence
nationale de financement des SERM prévue au terme de l'article 10 de la loi relative aux SERM. Au
regard de I'hypothése d’ordre de grandeur de coit a dire d’expert du projet issue du volet technique de
la phase de préfiguration, cette identification se concentre sur un triptyque de ressources potentielles :

- la capacité contributive des différents cofinanceurs par le biais d’'une éventuelle participation
budgétaire, est analysée dans le cadre d’'une étude rétrospective et prospective des recettes et
des dépenses de fonctionnement et d’investissement. Les plans de financement simulés
veillent a intégrer I'ensemble des cofinancements identifiés (mobilisation des CPER,
subventions européennes, etc.) ;

- la capacité contributive du territoire, par le biais d’un recours a de la fiscalité locale, est
également étudiée, justifiée par les bénéfices socioéconomiques du SERM. A ce titre, la
capacité contributive du territoire est analysée au regard de I'incidence d’'une modulation des
taux sur un panier de fiscalité diversifié (taxe spéciale d’équipement, taxe additionnelle a la taxe
de séjour, taxe additionnelle a la taxe d’aménagement, taxe sur les locaux a usages de bureaux,
les locaux commerciaux, les locaux de stockages, taxe sur les surfaces de stationnement,
versement mobilité) ;

- lesressources d’exploitation (tarification, publicités, amendes, redevances, etc.), permettant de
minorer le colt net d’exploitation du SERM, font également I'objet d’'une attention particuliere
dans les travaux conduits et intégreront une proposition d’approfondissement de l'intégration
tarifaire a une échelle supra métropolitaine.

En complément, et sous réserve des données économiques pouvant étre fournies par les Financeurs,
il sera réalisé une évaluation des marges financieres pouvant étre dégagées par des optimisations des
services existants, notamment dans le cadre des procédures d’ouverture a la concurrence et des
coopérations possibles entre AOM pour améliorer la gestion des services de transports actuels.

D’autres pistes de financement, dégagées a partir des effets induits par le projet de SERM pourront étre
étudiées (développement urbain, tourisme, bénéfices environnementaux, etc.).

Ce volet devra se faire en associant étroitement les collectivités et structures concernées, notamment
en raison de leur connaissance des territoires et de leurs compétences respectives.

Une fois estimés les capacités budgétaires, fiscales et les revenus a générer par I'exploitation des
services du SERM, des propositions de plan de financement des dépenses d’investissement et de
fonctionnement (dont colts d’exploitation) sont construites a I'échelle de 'ensemble du SERM et pour
chaque phase du projet de SERM, et éclairent le choix du scénario a retenir en tenant compte des
orientations décidées par les élus locaux et de leurs impacts sur la solvabilité des entités concernées,
par le biais des ratios de taux d’épargne brute et de capacité de désendettement. Elles sont définies en
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cohérence avec les équilibres retenus pour la constitution de la structure locale de gouvernance, objet
du Volet 3 des Etudes et Attendus.

La Synthese des résultats de ce deuxieme volet prendra la forme de tableaux financiers au format
informatique (permettant notamment d’accéder, utiliser et adapter les calculs/formules) présentant un
plan pluriannuel d’investissement et de fonctionnement du projet de SERM, assorti d’'un document
venant exposer leurs hypothéses, avantages, inconvénients et limites.

4.1.3. Volet 3 : élaboration d'un schéma de gouvernance des phases ultérieures
du SERM

Ce troisieme volet comprend la proposition d’'un schéma de gouvernance politique et de mise en ceuvre
opérationnelle des phases ultérieures du SERM, qui s’effectue en coopération avec les structures
concernées et 'Etat. Conformément & la Loi SERM, ce schéma de gouvernance s’appuie notamment
sur la mise en place d’une structure locale de coordination par les maitres d’ouvrage concourant a la
réalisation des composantes du projet de SERM, au sens de l'article L.1215-8 du code des transports,
et dont I'objet est de veiller a la bonne articulation des interventions de ses membres ainsi qu’au respect
des codts et du calendrier.

Pour ce faire, il est nécessaire de déterminer d’une part le réle et la composition des instances de
gouvernance et d’administration de la structure locale de coordination et d’autre part I'architecture
conventionnelle définissant notamment les périmétres d’intervention de chacun des acteurs impliqués
sur les composantes du projet de SERM, les objectifs de performance, le calendrier, les objectifs de
sécurité de l'exploitation et d'interopérabilité des équipements projetés et les colts de réalisation des
projets, en lien avec la proposition de schéma d’ensemble établi au titre du premier volet et qui seront
intégrés a la convention prévue a l'article L. 1215-8 du Code des transports.

Cette proposition comprend également des préconisations sur l'articulation entre la gouvernance du
projet de SERM et les gouvernances en place ou en projet. Elle tient compte des instances de
coopération préexistantes, en définissant leur place dans le schéma de gouvernance a venir, ainsi que
des scénarios de financement des dépenses d’investissement, de fonctionnement et de I'exploitation,
objet du Volet 2 des Etudes et Attendus.

Le paramétrage de la structure locale de coordination (au regard notamment de sa forme, ses parties
prenantes, ses rbles et moyens et son articulation avec les comitologies existantes) et I'architecture
conventionnelle associées aux phases ultérieures du projet de SERM est réalisé au regard des
scénarios étudiés au titre des Volets 1 et 2.

La Synthése des Résultats de ce troisieme volet prendra la forme d’un rapport présentant le schéma de
gouvernance retenu et le cheminement ayant conduit a retenir cette solution, assorti d’'un document
venant exposer ses hypothéses, avantages, inconvénients et limites du schéma de gouvernance
envisagé. Ce rapport comprendra un tableau d’analyse multicritéres des solutions juridiques de
gouvernances du SERM ainsi qu'un planning prévisionnel de déploiement mettant en avant les
principales étapes juridiques a suivre.

4.1.4. Volet 4 : élaboration du dossier de demande de Statut de SERM

L’'objectif final de la présente convention est I'élaboration, en vue de son dépdt auprés du ministre
chargé des Transports, du Dossier de synthése qui assemble les éléments issus des trois volets décrits
précédemment et qui fait partie intégrante des Attendus et Etudes.

Ce volet permet la mise au point finale de la « proposition conjointe de la Région et des autorités
compétentes pour l'organisation de la mobilité contribuant au financement » du SERM prévue a I'article
L. 1215-6 visant I'octroi du Statut de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et Avant-Pays Savoyard par le ministre en charge des transports.

Le Dossier de synthése est produit pour couvrir les attendus de la DGITM indiqués dans le document
« Obtention du statut de SERM — Check-list détaillée » (figurant en ANNEXE 8) de maniére concertée
avec la Région et les autorités compétentes en matiére de mobilités qui le valident. Ainsi ce Dossier de
synthése doit :
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-« énoncer les objectifs assignés au SERM en matiere de lutte contre le changement
climatique et d’'aménagement du territoire, caractériser les offres de services cibles et les
ameénagements nécessaires, expliciter les démarches entreprises afin de coordonner les
services, et maitriser 'urbanisation ;

- définir le calendrier progressif de déploiement et les investissements associés par phases ;

- formaliser la gouvernance du projet, la structure locale de coordination, les périmétres de
maitrise d’ouvrage et d’intervention des cofinanceurs ;

- expliciter les modalités de financement retenues. »

Les contributions et missions de chacune des Parties pour mener a bien cet objectif sont décrites dans
I'0.

4.2. Calendrier prévisionnel

La durée prévisionnelle totale de réalisation des Etudes et Attendus est de 10 mois a compter de la date
de signature de la présente Convention par le dernier signataire.

Cette durée s’entend hors période de validation politique des Etudes et Attendus et, le cas échéant, de
la période de réserve associées aux échéances électorales.

L'objectif de la Convention est de permettre aux Financeurs de déposer le Dossier de synthese fin 2025
aupres des services de I'Etat.

Un calendrier prévisionnel de la phase de préfiguration est présenté dans ’ANNEXE 6.

La durée du premier volet, est estimée a 8 mois. Au sein de ce volet, les trois temps présentés ci-avant
s’effectuent dans des durées estimées a :
- 2 mois estimés pour le premier temps d’assemblage des éléments disponibles ;
- 6 mois estimés pour le deuxieme temps de construction et de proposition et de phasage d'un
schéma d’ensemble.

La durée du deuxieme volet (plan de financement), qui s’appuie sur des travaux anticipés et réalisés au
titre du premier volet, et dont la période de réalisation se chevauche avec celle du premier volet, est
estimée a 8 mois

La durée du troisieme volet (schéma de gouvernance), qui s’appuie sur des travaux anticipés et réalisés
au titre du premier volet, et dont la période de réalisation se chevauche avec celles des premier et
deuxiéme volets, est estimée a 7 mois.

La durée du quatrieme volet (Elaboration du Dossier de statut), dont la période de réalisation intervient
a l'issue de celles des premier, deuxiéme et troisi€me volets, est estimée a 2 mois.

En cas d’événement qui aurait une incidence significative sur la tenue des délais visés au présent
Article, les Parties s’informent dans le cadre des instances visées a 'ARTICLE 6 de la présente
Convention.

4.3. Attendus ou Etudes effectués par anticipation a la date de prise d’effet de la présente
Convention

Le montant visé a 'ARTICLE 7.1 pour les Préfigurateurs tient compte des dépenses qui seraient
effectuées par ces derniers par anticipation a la date de prise d'effet de la présente Convention au titre
de la réalisation des Etudes ou Attendus.

Ces dépenses sont prises en compte a compter du 1 janvier 2025

17

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



ARTICLE 5. REPARTITION DES MISSIONS ET CONTRIBUTIONS

Dans un objectif d’agilité, d’efficacité dans les Etudes et Attendus a mener et en réponse a I'ambition
du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, les
Préfigurateurs conduisent conjointement les travaux de la phase de préfiguration visée a 'ARTICLE 4.1.

Les Parties contribuent chacune & chaque volet des Etudes et Attendus et échangent toutes données
produites ou informations nouvelles ou Etude Réalisée ou tout élément réalisé au fur et & mesure de la
réalisation des Etudes et Attendus susceptibles de concourir & cette réalisation, dans les conditions
prévues par la Convention.

Au démarrage de la phase de préfiguration, chaque Partie fixe la liste :
- des synthéses des Etudes Réalisées, dont elle dispose, et qui sont communicables a
'ensemble des Parties et en lien avec I'élaboration du SERM ;
- des chapitres des Etudes Réalisées, dont elle dispose, nécessaires & SGP Dev pour
I'établissement du Dossier de demande de statut SERM.

Les Parties adressent ensuite, dans une temporalité compatible et cohérente avec le bon déroulement
des Etudes et Attendus de la phase de préfiguration :
- les synthéses de leurs Etudes Réalisées, telles que fixées dans la liste, aux Préfigurateurs ;
- les chapitres de leurs Etudes Réalisées tels que fixés dans la liste, & SGP Dev, nécessaires
a I'établissement du Dossier de demande de statut SERM.

En cas de demande d’ajout, par un Préfigurateur, d’'une Etude Réalisée dans la liste :

1. Le Préfigurateur devra en solliciter la communication auprés de la Partie détentrice en
justifiant la nécessité de sa communication pour la réalisation des Etudes et Attendus de la
phase de préfiguration ;

2. La Partie détentrice s’engage a rencontrer le Préfigurateur pour échanger sur cette
demande et inscrire 'Etude Réalisée dans la liste si la demande est bien fondée ;

3. Dans le cas ou la Partie détentrice considérerait la demande infondée, elle pourra solliciter
I'avis du Comité de projet.

Les membres du Comité de projet, tel que défini a TARTICLE 6.4, s'engagent & informer de toutes

études ou éléments, réalisés en dehors de la présente Convention, qui intéressent les Etudes et
Attendus.

L’encadrement des droits de propriété intellectuelle relatifs aux Etudes Réalisées de chaque Partie, aux
Résultats et aux Synthéses des Résultats est détaillé & 'ARTICLE 13 de la Convention.

Sous la coordination du Comité de projet, les missions sont réparties et articulées entre les
Préfigurateurs comme suit :

5.1. Au titre du secrétariat et de ’animation de la démarche de préfiguration du projet

- SGP Dev coordonne I'avancement des contributions et des productions de I'ensemble des
membres du Comité de projet, et s’assure du respect des objectifs des Etudes et Attendus et
des délais ;

- SGP Dev organise et prépare les réunions du Comité de projet sur la base des éléments
communiqués par ses membres, anime ces réunions, rédige les comptes-rendus ou les relevés
de décisions, met a jour le tableau de bord des actions et le cas échéant le planning ;

- SGP Dev définit et déploie la stratégie de dialogue territorial pour assurer I'adhésion des
territoires en vue de l'obtention du statut (Etat, Région, AOM, Départements, gestionnaires
autres modes), avec un portage par la Région et les AOM locales sur les temps forts du
dialogue territorial ;

- SGP Dev constitue le Dossier de synthése, objet du volet 4 visé a 'ARTICLE 4.1.
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5.2. Au titre du premier volet « Définition d’un schéma d’ensemble des éléments
constitutifs du SERM »

5.2.1. Dans le cadre du premier temps de consolidation de I'état des lieux du
territoire et de mise en cohérence des études et données disponibles

- SGP Dev réalise 'assemblage de I'état des lieux sur 'ensemble des offres de mobilité pouvant
contribuer au SERM, sur les bases des contributions de la Région et de chacune des AOM
comme précisé ci-apres sur le périmétre relevant de leur compétence, a I'exception des
aspects relatifs a I'exploitation et aux infrastructures ferroviaires ;

- les AOM et les autres collectivités et établissements signataires transmettent 'ensemble
des éléments (diagnostics, études, estimations, planification, impacts, co(ts...) des projets de
mobilité programmés dans le périmétre du SERM hors ferroviaire. Le cas échéant, ils
complétent les informations manquantes en s’appuyant si nécessaire sur des prestataires
auteurs des études, ou a d’autres prestaires en mesure de produire les éléments attendus ;

- SNCF Réseau réalise I'état des lieux sur le volet ferroviaire, hors gares et haltes existantes ;

- SNCF Gares & Connexions réalise I'état des lieux sur le volet gares et haltes ferroviaires
existantes ;

- pour le périmétre du SCOT de I’Avant-Pays-Savoyard et pour ses interfaces avec le SCOT de
Métropole Savoie SGP Dev réalise avec I'appui du Syndicat Mixte de I’Avant-Pays Savoyard
et la Région I'étude d’opportunité pour la création de lignes de car express et de pdles routiers
associés. Celle-ci comprend : I'identification des besoins en déplacements non couverts par le
ferroviaire, I'étude d’opportunités de lignes de cars express et I'étude d’opportunité de création
de péles routiers (au regard de leur potentiel d’'attractivité en rabattement, I'interconnexion avec
d’autres modes et I'opportunité fonciére de création de parkings relais) ;

- SGP Dev assemble I'état des lieux sur les pbles d’échanges et des nceuds d’échanges routiers,
dans une vision multimodale. Cette analyse intégre les podles d’échanges situés dans le
périmetre d’étude du SERM. SGP Dev s’appuie notamment sur I'état des lieux SNCF Gares &
Connexions pour les PEM comportant une composante ferroviaire (gare ou halte ferroviaire),
ainsi que sur les contributions et des AOM et les autres collectivités et établissements
signataires sur leurs périmétres géographiques ;

- SGP Dev synthétise les enjeux environnementaux du territoire, sur la base des contributions
initiales apportées par les AOM et la Région ;

- SGP Dev réalise un « recollement » des SCOT de Métropole Savoie et de I'Avant-Pays
Savoyard et effectue une analyse synthétiqgue des orientations liées a la démographie, au
logement, a 'aménagement, au foncier, au développement économique et a la mobilité. Sur la
base de cette analyse, la SGP formalise une vision stratégique de 'aménagement du territoire
articulé avec les transports sur le territoire de I’Avant-Pays Savoyard, en cohérence avec les
orientations du SCOT de Métropole Savoie ;

- SGP Dev réalise une synthése relative a I'état des lieux sur les configurations de jalonnement
et de signalétique pour les usagers, la cartographie des acteurs et recense les enjeux en
matiére « d’interopérabilisation » du systéme d’information voyageurs. SGP Dev réalise I'état
des lieux sur la base des contributions des AOM concernées ;

- la Région réalise une synthése relative a I'état des lieux de la démarche interopérabilité des
systemes de distribution en vue de la commercialisation de la tarification qui sera définie, y
compris sur les sujets relatifs au MAAS, dans le cadre de I'étude tarifaire portée par la Région.
Les AOM signataires contribuent a cet état des lieux.

5.2.2. Dans le cadre du second temps du premier volet d’élaboration du schéma
d’ensemble

Construire une vision d’ensemble du projet pour le territoire

- les AOM contribuent, avec l'appui de SGP Dev qui assure l'assemblage et la mise en
perspective des contributions, a la caractérisation d'un scénario d’évolution de l'offre de
transport multimodale non ferroviaire et a la formalisation du schéma d’ensemble ;
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- les AOM et la Région définissent 'ambition en matiére de services aux usagers, sur les
thématiques de la billettique et de la tarification ;

- SGP Dev assemble I'ambition de service et le programme a I'échelle de 'ensemble du SERM
en matiere d’intermodalité au niveau des pbles d’échanges ferroviaires et routiers, en matiere
de services routiers, de services vélo, de signalétique et d’'information voyageurs. SGP Dev
s’appuie pour cela sur les ambitions définies préalablement par la Région, les AOM et SNCF
Gares & Connexions et les établissements publics signataires ;

- SNCF Gares & Connexions avec l'appui de la Région, les AOM et les établissements
publics signataires définit 'ambition dans les gares et haltes du périmetre en matiére de
services aux usagers ;

- le SYMOS réalise un schéma de mobilités sur son périmétre pour tous les modes sauf le
ferroviaire comportant: une synthése stratégique des orientation existantes des AOM,
I'élaboration des objectifs et des orientations partagées, avec déclinaison par impacts et
horizons temporels ; la définition du plan d’action, avec planification de mise en ceuvre et
estimation des codts d’investissement et de fonctionnement ;

- SGP Dev propose, dans le cadre d’'une démarche concertée : un phasage de déploiement de
I'offre de service multimodale du SERM et des aménagements associés, sur la base des
scénarios cible définis aux différents horizons, en identifiant les principaux jalons a franchir et
en tenant compte des données, projets ou contraintes propres aux AOM, aux exploitants
ferroviaires et aux gestionnaires d’infrastructures concernés ;

- SGP Dev réalise 'assemblage des éléments caractérisant I'évolution de I'offre de transport
multimodale, sur la base des éléments produits dans les précédentes étapes par les
Préfigurateurs, et formalise le schéma d'ensemble du projet.

Déployer les aménagements rendus nécessaires par le projet :
- hors champ de la présente Convention et comme prévu a l'article 2.1 :

- SNCF Réseau réalise un programme d’études pour le développement de I'offre TER
sur le territoire de Métropole Savoie. Ces études permettent d’identifier les
aménagements induits nécessaires au service ferroviaire projeté ;

- SNCF Gares & Connexions réalise, en parallele de la phase de préfiguration du
SERM, des études dans les gares et haltes du périmétre :

Etudes en cours sur le périmétre du SERM Chambéry sous MOA SNCF G&C
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SNCF Gares & Connexions, avec l'appui des AOM et EPCI, réalise une projection des
aménagements a apporter au niveau de chaque gare et halte du périmetre d’étude, y compris
sur les pbles d’échanges, en fonction du niveau d’offre ferroviaire et de transports en commun
attendus, au regard des flux voyageurs attendus, et de 'ambition de service et du programme
d’intermodalité proposés par SGP Dev a I'échelle du SERM ;

SGP Dev, avec l'appui des AOM et EPCI, réalise une projection des aménagements a apporter
au niveau de chaque nceud d’échanges routiers du périmetre d’étude en fonction du niveau
d’offre de transports en commun attendus, au regard des flux voyageurs attendus, et de
'ambition de service et du programme d’intermodalité proposés a I'échelle du SERM ;

SGP Dev, avec les contributions de SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions et des AOM :

- assemble les estimations des co(ts d'investissements fournies par chaque Partie sur
son périmeétre, tenant compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensemble,
et tenant compte des besoins en infrastructures, aménagements et matériel roulant.

- assemble les estimations des codlts d'exploitation par acteur (AOM, gestionnaires
d’infrastructures, exploitants, etc.) fournies par chaque Partie sur son périmetre, tenant
compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensembile.

- assure la synthése des colts d’'investissement et d’exploitation auprés du Comité de
projet ;

SGP Dev établit une pré-identification des périmétres de maitrise d’ouvrage par composante,
tenant compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensemble, et tenant compte des
besoins en infrastructures, aménagements, équipements et matériel roulant. Ces périmetres
sont présentés au Comité de projet et concertés pour convenir d’'une répartition de référence
en fin de Phase de préfiguration ;

SGP Dev en lien avec chaque MOA pré-identifie les procédures administratives et
réglementaires a I'échelle de 'ensemble du SERM, établit une proposition d’ordonnancement
de ces procédures en lien avec le phasage du schéma d’ensemble, et propose une stratégie
de portage de ces procédures ;

SGP Dev reéalise le diagnostic sur la maitrise du foncier nécessaire au projet et I'identification
des leviers mobilisables pour assurer la maitrise du foncier, notamment en lien avec les
documents de planification territoriaux.

Justifier le projet, évaluer ses bénéfices et ses impacts

les Parties copropriétaires du modeéle de déplacements MODEOS fournissent les résultats
des études de trafic multimodales en tant que de besoin pour la conduite de la préfiguration, a
'appui des modéles existants ;

SGP Dev réalise une évaluation qualitative de la socio-économie du scénario d'évolution de
l'offre de transport figurant dans le schéma d’ensemble. Elle s’appuie notamment sur les
prévisions de trafic évoquées ci-dessus ainsi que les contributions de SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions pour les composantes ferroviaires et les gestionnaires de voiries et les
AOM pour les autres composantes ;

SGP Dev réalise une premiére évaluation des impacts environnementaux associés au scénario
d'évolution de I'offre de transport figurant au schéma d'ensemble ;

SGP Dev réalise I'état des lieux des orientations favorisant I'urbanisation autour des axes du
SERM, la lutte contre I'étalement urbain et 'aménagement a proximité des gares et pdles
d’échanges figurant dans les documents de planification, ainsi que le recensement des projets
urbains en cours ou envisagés sur le périmétre du SERM ;

SGP Dev réalise un état des lieux des densités urbaines autour des gares et pOles d’échanges
et une analyse par rapport au contexte urbain et environnemental : sont également étudiés les
potentiels d’intensification urbaine & moyen/long terme (approche au ratio et/ou a dire d’expert).
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5.3. Autitre du deuxiéme volet « Préparation du plan de financement du SERM »

Sur la base du phasage et de la consolidation des co(ts effectués au titre du premier volet, et en étroite
collaboration avec les Parties associées tout au long de la mission :

- dans le cadre de I'étude tarifaire, la Région, en lien avec les AOM du périmétre du SERM,
propose des scénarios d’évolution de la tarification multimodale considérant tous les modes de
déplacements, et réalise une analyse multicritére de ces scénarios comprenant une estimation
des recettes des services SERM ;

- SGP Dev
- identifie les ressources financiéres nécessaires pour les investissements ;
- identifie les ressources financiéres nécessaires pour I'exploitation ;
- dresse des pistes de financement au niveau local, national et européen ;

- réalise des propositions de scénarios de plan de financement, tenant compte des
dépenses d’investissement et de fonctionnement ;

- dresse des pistes de mécanismes de refacturation et de péréquation entre AOM du
périmetre du SERM.

5.4. Au titre du troisiéme volet « Elaboration d’'un schéma de gouvernance des phases
ultérieures du SERM »

En collaboration avec SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions et avec 'ensemble des Parties :

- SGP Dev réalise un état des lieux de la gouvernance des projets de mobilités et des formes de
structure locale de coordination pertinentes ;

- SGP Dev propose un schéma de gouvernance politique et de mise en ceuvre opérationnelle
des phases du projet avec toutes les parties prenantes dans les phases ultérieures a la
préfiguration ;

- SGP Dev constitue si nécessaire le dossier de création de I'entité de gouvernance du projet.

5.5. Au titre du quatriéme volet « Elaboration du dossier de demande de Statut de SERM »

- SGP Dev produit le Dossier de synthése, permettant de couvrir les attendus de la DGITM
précisé dans le document « Obtention du statut de SERM — Check-list détaillée » (figurant en
Annexe 8), de maniére concertée avec la Région et les autorités compétentes en matiére de
mobilités qui le valident ;

- La Région et les AOM signataires déposent le Dossier de synthése auprés des autorités
compétentes pour le recevoir.

En cas d’absence d’information nécessaire pour engager ou alimenter les Etudes et Attendus, les
Parties reconnaissent la nécessité de prendre toute hypothése dans le but de ne pas impacter les délais
de la préfiguration. Dans ce cas, la Partie concernée fait part au Comité de projet de toute difficulté
rencontrée et des hypothéses prises en conséquence, et fait remonter si besoin le sujet dans les
instances de décision du projet, décrites a 'ARTICLE 6.

En complément, les Financeurs prévoient chacun des moyens humains et matériels pour mettre en
ceuvre la concertation ainsi que, le cas échéant, I'information des maires des communes concernées
par le projet de SERM prévues au titre de I'article L1215-6 du Code des Transports et assurer des
missions de communication ponctuelles (organisation d’événement, production de support de
communication) lors la mission de préfiguration, en s’appuyant le cas échéant sur SGP Dev, SNCF
Réseau et SNCF Gares & Connexions dans le cadre de leur mobilisation au sein du Comité de projet.

Dans le cas ou la phase de préfiguration nécessiterait des éléments non identifiés ci-dessus, dans les
éléments produits par les services de I'Etat venant décliner la loi SERM, ou dans les Etudes Réalisées,
les Parties se rencontrent pour envisager les évolutions du contenu des missions ci-dessus et les acter
le cas échéant et si nécessaire par avenant ou dans le cadre d’un financement ad hoc, avec validation
en COPIL.
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ARTICLE6. COMITOLOGIE

Les Parties prennent part au suivi de la Convention lequel porte a la fois sur ses aspects techniques,
financiers, sur la concertation et l'association de I'ensemble des territoires concernés, et sur
'avancement de la préfiguration de la gouvernance du SERM.

6.1. Articulation avec les comitologies existantes

Au début de I'exécution de la Convention, les Parties s’assurent que les comitologies existantes
éventuelles s’articulent avec la comitologie de la présente Convention dans I'objectif d’'une cohérence
globale. Pour ce faire, les Financeurs communiquent au Comité de projet un recensement desdites
comitologies existantes.

Les comitologies existantes suivantes ont été recensées dans le dossier minute transmis aux services
de I'Etat en juin 2024 en vue de I'obtention d’une labellisation SERM :
- conférence des présidents & VP Meétropole Savoie/Grand Chambéry/Grand Lac/Cceur de
Savoie.
Les démarches projets existantes suivantes ont été recensées dans le dossier minute transmis aux
services de I'Etat en juin 2024 en vue de I'obtention d’une labellisation SERM :
- COPIL études renfort offre TER de « type RER ».

6.2. Comité de pilotage (COPIL)

Sans préjudice des réunions réguliéres du Comité de projet, le suivi de la phase de préfiguration et de
'exécution de la Convention est assuré par un Comité de pilotage (COPIL).

Le COPIL est constitué par les représentants (élus ou mandataires) des Parties.

SGP Dev propose aux membres du Comité de projet la programmation des COPIL, puis organise ces
instances.

Le COPIL prend les décisions ayant un impact sur les objectifs, le codt et le planning de la phase de
préfiguration et de I'exécution de la Convention, définit et valide les orientations majeures.

Le COPIL a pour mission de :

- veiller au bon déroulement des Etudes et Attendus ;

- définir et valider, aux étapes clefs de la phase de préfiguration, les orientations proposées par
le Comité de projet sur les volets décrits a 'ARTICLE 4, afin de mener a bien les objectifs de la
phase de préfiguration, et jalonner la démarche de concertation ;

- approuver toute modification de programme demandée par un Financeur ou un tiers aprés
analyse de sa faisabilité et de ses impacts.

- proposer des modifications éventuelles d’ordonnancement des opérations en cours et a venir
permettant d’atteindre les objectifs de planning ;

- partager régulierement les informations contenues dans les Annexes et mises a jour le cas
échéant par les Préfigurateurs ;

- veiller a la conformité des délais de réalisation des Etudes et Attendus tels que définis dans la
Convention ;

- valider la complétude de la réalisation des volets définis a TARTICLE 4 et le projet de proposition
conjointe pour I'obtention du statut de SERM établi sur ces bases ;

- veiller a la mise en ceuvre des stipulations prévues par la Convention ;

- mettre a jour le suivi financier, impliquant éventuellement une actualisation des conditions
financieres;

- déterminer si les codts de réalisation des Etudes et Attendus sont toujours compatibles avec
les financements disponibles en cas de risque de dépassement identifié par 'une des Parties.

Le COPIL a également pour rdle de valider le déclenchement des Etudes et Attendus optionnels visés
a 'ARTICLE 5.2.2. Ce déclenchement et le périmétre concerné sont formalisés dans le relevé de
décisions du COPIL.

Le COPIL se réunit, en tant que de besoin, a minima, au début et a la fin de la phase de préfiguration,
ainsi qu’en cours de préfiguration, notamment en cas d’arbitrage nécessaire sur les éléments financiers
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ou de gouvernance résultant des Attendus des deuxieéme et troisieme volets. Il peut également se réunir
au besoin sur demande du Comité de projet ou d’'une Partie avec un préavis d’information de trente (30)
Jours, sauf exception aprés accord écrit des Parties.

Chaque COPIL fait I'objet d’'un support de présentation réalisé par SGP Dev sur la base des
contributions du Comité de projet. L’animation du COPIL est assurée par SGP Dev.

Un relevé de décisions est produit par SGP Dev et approuvé en séance pour permettre de
répondre aux enjeux de calendrier du projet, puis diffusé a ’ensemble des membres du COPIL.

Un compte-rendu est ensuite rédigé par SGP Dev qui I'adresse a 'ensemble des participants du COPIL
concerné, au plus tard quinze (15) Jours apres ladite réunion. Les participants peuvent faire part de
leurs demandes d’'amendement / complément dans un délai d’'un mois aprés transmission. En 'absence
de retour des participants dans ce délai, le compte-rendu est approuvé.

En lien avec les modalités d’association des parties prenantes du territoire visées a 'ARTICLE 6.4, le
COPIL peut inviter des parties prenantes extérieures ou étre suivi d’'instances élargies. Le Comité de
projet statue sur cette organisation.

6.3. Comité de projet

6.3.1. Missions du Comité de projet

Le Comité de projet a pour objet de coordonner 'ensemble des Etudes et Attendus et de s’assurer de
leur bon avancement. Il est chargé de collaborer étroitement pour la réalisation des Etudes et Attendus.
Dans un réle d’ensemblier, il est chargé d’assurer la cohérence globale des Etudes et Attendus et de
préparer les COPIL.

Il a ainsi pour mission :

- le partage des informations relatives aux actualités des membres en lien avec la préfiguration
du SERM ;

- la supervision des éléments produits par les Préfigurateurs, au fur et a mesure de la réalisation
des Etudes et Attendus ;

- lasupervision des ateliers de dialogue territorial visés a 'ARTICLE 6.4 et des groupes de travail
thématiques nécessaires a la réalisation des Etudes et Attendus ;

- le suivi de 'avancement et des délais de réalisation des Etudes et Attendus ;

- le suivi de I'évolution des colits des Etudes et Attendus ;

- le suivi de la situation en termes de couverture financiére et appels de fonds et des paiements
réalisés ;

- la préparation décisions du COPIL.

Le Comité de projet prend part a des groupes de travail ad hoc pour la réalisation des Etudes et
Attendus, pour tout ou partie de ses membres selon les thématiques. Ces groupes de travail peuvent
associer, dans le cadre du dialogue territorial visé a 'ARTICLE 6.4, des représentants d’autres entités
ou organismes. Les Préfigurateurs participant a ces groupes de travail thématiques rapportent les
conclusions de ces groupes de travail au Comité de projet.

Toute réalisation dans le cadre des Etudes et Attendus, y compris le Dossier de demande de statut
SERM, doit étre présentée au Comité de projet, préalablement a toute transmission au Comité de
pilotage.

6.3.2. Organisation du Comité de projet

Le Comité de projet est composé par les représentants des Parties. Chaque membre désigne les
personnes physiques qui les représenteront aux instances du Comité de projet. Elles sont listées a titre
indicatif a TARTICLE 16.

Le Comité de projet se réunit, en tant que de besoin, de fagon hebdomadaire ou bimensuelle, selon
l'actualité du projet et le degré d’avancement des Etudes et Attendus. Il peut associer, a la discrétion
de ses membres, des représentants d’autres entités ou organismes.
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L’organisation, 'animation et le secrétariat du Comité de projet sont confiés a SGP Dev, en lien avec sa
mission de suivi et de conduite de la phase de préfiguration. A ce titre, SGP Dev tient notamment a jour
I'avancement du planning des Etudes et Attendus de la phase de préfiguration, assure le suivi du
budget, le suivi des risques, et formule les alertes utiles.

Un relevé de décision est produit et approuvé en séance pour permettre notamment de répondre aux
enjeux de calendrier du projet.

En début de préfiguration, le Comité de projet établit un « mode opératoire » qui détaille notamment son
fonctionnement interne entre ses membres, les modalités de suivi et pilotage des Etudes et Attendus.
Il précisera le calendrier prévisionnel de production, de pilotage, et de concertation ainsi que
'organisation des outils collaboratifs de partage des données.

6.4. Modalités d’association des acteurs du territoire

Le Comité de projet est chargée de mettre en ceuvre une association plus large des parties prenantes
du bassin de vie des Grandes Aires Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard.
Cette association s’articule a deux niveaux, dont les modalités et thématiques abordées découlent de
la stratégie de concertation a définir en début de préfiguration, et s’adaptent autant que de besoin en
cours de celle-ci.

6.4.1. Dialogue territorial institutionnel

Le niveau de dialogue territorial institutionnel comprend les acteurs institutionnels du territoire des
Grandes Aires Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard et du Département de
la Savoie concernés par le sujet des mobilités et non Parties a la présente Convention. Cette association
comprend notamment les AOM et EPCI ainsi que les gestionnaires d’autoroutes et de voies routiéres
express du périmétre concerné identifiés par le Comité de projet.

Conformément aux ARTICLES 6.2 et 6.3, ces acteurs peuvent étre invités lors des COPIL ou étre
conviés a des instances élargies. Le Comité de projet statue sur cette organisation.

6.4.2. Dialoque territorial élargi

Le niveau de dialogue territorial élargi comprend notamment les acteurs suivants :
- représentants des acteurs économiques et du tourisme ;
- représentants d’associations d’usagers des transports en commun, de cyclistes et de
piétons ;
- représentants de conseils de développement ;
- et toute autre partie prenante identifiée en cours de préfiguration dont le dialogue est jugé
pertinent par les Parties.

Le Comité de projet détermine les modalités de mise en ceuvre de cette association et la prise en compte
des principales conclusions permettant d’alimenter la phase de préfiguration du SERM.

25

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



ARTICLE 7.

FINANCEMENT DE L’'OPERATION

7.1. Assiette de financement

Le codt des Etudes et Attendus visés par la présente Convention est fixé a : 1 598 000 Euros Courants
pour des paiements prévus sur 2025 soit 1 559 024 Euros Constants (conditions économiques de
septembre 2024), répartis comme sulit.

Le montant en Euro Courant visé ci-avant tient compte de la valeur de l'indice ING de septembre 2024
et d’'un taux d’indexation de 2,5% pour 2025.

Le montant indiqué au présent Article en Euros Courants est un montant plafond révisable dans les
conditions visées au présent Article et a ’ARTICLE 7.2.

SNCF Total (Euros
Préfigurateur SGP Dev SNCF Réseau Gares_ & Région SYMOS Courants)
Connexions
Missions internalisées,
frais de maitrise d’ouvrage 466 000 135 000 116 000 0 0 717 000
(Euros Courants)
Missions externalisées
(bureaux d’études,
maitrise d’ceuvre, 445 000 0 106 000 100 000 130 000 781 000
prestations diverses)
(Euros Courants)
Total 911 000 135 000 222 000 100 000 130 000 1498 000

Le montant des Etudes et Attendus internalisés de SGP Dev est forfaitaire.

Le montant des frais de maitrise d’'ouvrage de SNCF Gares & Connexions est estimé de maniéere
forfaitaire sur la durée de la Convention visée a 'ARTICLE 4.2.

Si les dépenses réellement engagées par les Préfigurateurs (hors Etudes et Attendus internalisés de
SGP Dev), sont inférieures aux codts d’Etudes et Attendus qui leur sont propres, le financement est
adapté en conséquence lors du Solde dans les conditions prévues par les ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5,
sans qu’un avenant ne soit nécessaire.

En cas de risque de dépassement du montant en Euros Courants identifié au présent Article, le
Préfigurateur concerné en informe par écrit les Parties dans les meilleurs délais suivant I'identification
de ce risque.

Un COPIL est convoqué dans les meilleurs délais, et dans les conditions visées a I'ARTICLE 6, suivant
cette information par la Partie a l'initiative de I'information. Préalablement & cette rencontre, la Partie
concernée transmet tout justificatif utile a la compréhension du risque de dépassement.

En cas d'accord des Parties pour la prise en compte du surco(t, le montant en Euros Courants visé au
présent Article est modifié par avenant.
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7.2. Plan de financement

Les Financeurs s’engagent a participer au financement des Etudes et Attendus selon la clé de répartition

suivante.

Pour ’ensemble des Etudes et Attendus de la préfiguration :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 749 000 €
Région 25% 374 500 €
Département 12,5% 187 250 €
Grand Chambéry 6,2% 92 876 €
Grand Lac 3,5% 52 430 €
Coeeur de Savoie 1,7% 25 466 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 16 478 €
TOTAL 100,0% 1498 000 €

Soit sur le périmétre SGP Dev :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 455 500 €
Région 25% 227 750 €
Département 12,5% 113 875 €
Grand Chambéry 6,2% 56 482 €
Grand Lac 3,5% 31885 €
Coeur de Savoie 1,7% 15487 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 10021 €

TOTAL 100,0% 911 000 €

Soit sur le périmétre SNCF Réseau :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 67 500 €
Région 25% 33750 €
Département 12,5% 16 875 €
Grand Chambéry 6,2% 8 370 €
Grand Lac 3,5% 4725 €
Coeur de Savoie 1,7% 2295 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1485 €
TOTAL 100,0% 135 000 €
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Soit sur le périmetre SNCF Gares & Connexions :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 111 000 €
Région 25% 55 500 €
Département 12,5% 27 750 €
Grand Chambéry 6,2% 13764 €
Grand Lac 3,5% 7770 €
Coeur de Savoie 1,7% 3774 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 2442 €
TOTAL 100,0% 222 000 €

Soit sur le périmétre Région :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 50 000 €
Région 25% 25000 €
Département 12,5% 12 500 €
Grand Chambéry 6,2% 6 200 €
Grand Lac 3,5% 3500 €
Coeur de Savoie 1,7% 1700 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1100 €
TOTAL 100,0% 100 000 €

Soit sur le périmétre SYMOS :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 65 000 €
Région 25% 32 500 €
Département 12,5% 16 250 €
Grand Chambéry 6,2% 8 060 €
Grand Lac 3,5% 4 550 €
Cceur de Savoie 1,7% 2210 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1430 €
TOTAL 100,0% 130 000 €

La clé de répartition précitée est uniquement valable pour la réalisation de la Convention et ne saurait

étre utilisé dans un autre cadre.
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7.3. Gestion des écarts relatifs aux effets de I'indexation

Les Parties ne supportent pas les risques d’évolution a la hausse des indices de référence retenus pour
actualiser le besoin de financement. A chaque COPIL, les Préfigurateurs présentent aux Financeurs un
état de I'évolution des indices de référence et les prévisions de fin d’année et des éventuelles
conséquences sur le codt de la Convention.

Par conséquent, si le colt de réalisation des Etudes et Attendus se trouvait modifié en raison de
I'évolution des indices d’'indexation prévus a la signature de la Convention, les Financeurs, aprés avoir
été informés lors du COPIL, prennent en charge les dépenses réellement engagées par les
Préfigurateurs, notamment par application des indices réels. Inversement, les évolutions a la baisse
seront répercutées aux Financeurs.

Le résultat de ces discussions fait I'objet d’'un avenant dans les 4 mois suivants le COPIL.

ARTICLE 8. MODALITES DE FINANCEMENT

8.1. Appels de fonds

8.1.1. Stipulations générales

Les Préfigurateurs procédent auprés des Financeurs a des appels de fonds pour le réglement du
montant visé a I'0 dans les conditions prévues au présent Article.

Un échéancier prévisionnel des appels de fonds figure en ANNEXE 3. Cet échéancier peut étre ajusté
apres accord entre les Parties dans les conditions visées au présent Article.

Les financements sont hors du champ d’application de la Taxe sur la Valeur Ajoutée.

8.1.2. Modalités de versement de I'avance

A la date de prise d’effet de la Convention visée a I'ARTICLE 3, SGP Dev, SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions effectuent un premier appel de fonds sous forme de demande d’avance et sur
présentation d’une attestation d’engagement des Etudes ou des Attendus signée par le représentant de
chaque Préfigurateur.

Le montant de cette avance et son échéance prévisionnelle ainsi que les suivantes sont précisés dans
FANNEXE 3.

L’avance consentie au titre du présent Article est intégralement déduite du premier acompte versé dans
les conditions prévues par 'ARTICLE 8.1.3.

8.1.3. Modalités de versement des appels de fonds

Les appels de fonds sont calculés en multipliant le taux d’avancement des Etudes et des Attendus par
le montant de la participation de chaque Financeur en Euros Courants conformément a I'0.

SGP Dev, SNCF Réseau et SNCF Gares et Connexions procédent aux appels de fonds auprés des
Financeurs, conformément aux clés de répartition visées a I'0.

Les appels de fonds sont établis en Euros Courants.

Lorsqu'un avancement de 70% de la mission de préfiguration a été atteint, SGP Dev procéde a des
appels de fond sous forme de facture. L’échéance prévisionnelle d’atteinte des 70% d’avancement est
envisagée a TO + 6 mois, selon I'’échéancier et le planning prévisionnel figurant dans '’ANNEXE 3 et
FANNEXE 6.

Sur leurs périmetres, SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions procédent aux appels de fonds
aupres de chaque Financeur, selon la clé de répartition figurant a I'0 et selon les modalités suivantes :
- apres le démarrage des études, des acomptes dus par chacun des Financeurs correspondant

a avancement des Etudes et Attendus seront calculés et appelés en proportion de celui-ci. Ces
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acomptes sont accompagnés d’un certificat d’'avancement des Etudes et Attendus visé par le
représentant de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions. Le cumul des fonds appelés ne
pourra pas excéder 90% du montant de la participation de chaque Financeur en Euros Courants
définieal'0;

- au-dela des 90%, les demandes de versement d’acomptes seront accompagnées d’'un état
récapitulatif des dépenses comptabilisées visé par SNCF Réseau et SNCF Gares &
Connexions. Le cumul des fonds appelés ne pourra pas excéder 95% du montant de la
participation de chaque Financeur en Euros Courants définie a I'0.

8.1.4. Modalités de réglement du Solde pour SNCF Réseau et SNCF Gares &
Connexions

Le Solde est appelé par chaque Préfigurateur concerné par le présent Article dans les délais indiqués
a’ARTICLE 8.4, sous réserve de la transmission par le Préfigurateur concerné des éléments suivants :
- le relevé détaillé des dépenses final selon le modéle joint en ANNEXE 2, visé par les
représentants des Préfigurateurs ;
- un certificat attestant la conformité des Etudes et Attendus réalisés aux caractéristiques
attendues en application de la présente Convention et précisant leur date d’achévement selon
le modéle figurant en ANNEXE 5.

Sur les périmetres de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions, le versement du Solde s’effectue
aprés achévement de I'opération au vu d’'un décompte général et définitif des dépenses effectivement
réalisées incluant notamment les colts de maitrise d’ouvrage et de maitrise d’ceuvre (qui devra étre
visé par le directeur d’opération de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions) et a la transmission
d’'un certificat attestant la conformité des Etudes et Attendus réalisés aux caractéristiques attendues et
précisant leur date d’achévement selon le modéle figurant en ANNEXE 5.

Sur la base de ces pieces, SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions procedent a la
présentation d’un appel de fonds pour le réglement du Solde ou le cas échéant au
remboursement du trop-percu. Dans ce dernier cas, le paiement est effectué par virement
bancaire a:

Titulaire SIRET TVA
Communautaire

Etat (DREAL Auvergne-Rhéne- 130 006 729 00029 FR 77 130 006 729
Alpes)
Région Auvergne-Rhdne-Alpes 200 053 767 00014 FR 03 200053767

. : 227 300 019 00014 FR 60 227 300 019
Département de la Savoie
Grand Chambéry 200 069 110 00076 FR2A 200069110
Grand Lac 200 068 674 00015 FR 07200068674
Coeur de Savoie 200 041 010 00097 FR47200041010
Avant-Pays Savoyard 257 302 182 00015 N/A

8.1.5. Modalités de reglement du Solde pour SGP Dev

Le versement du Solde pour chaque Préfigurateur concerné par le présent Article sera réglé aprés
I'achévement de l'intégralité des Etudes et Attendus. Dans un délai de 12 mois & compter de la date
prévisionnelle d’achévement des Etudes et Attendus, le bénéficiaire transmettra le rapport final des
Etudes et Attendus dans leur version définitive, un état récapitulatif détaillé et certifié exact par son
comptable assignataire ou son commissaire aux comptes des Etudes et Attendus et dépenses réalisées
conformément aux volets visés a ARTICLE 4 accompagné de la justification de la totalité des dépenses
effectuées avec la copie des factures acquittées et les piéces justificatives non encore produites et la
liste des aides publiques percues et leur montant respectif.

L’ensemble des factures et justificatifs doit étre établi au nom du bénéficiaire.
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Le Solde du montant des Etudes et Attendus visé & I'0 a un caractére définitif. Aucune piéce justificative
supplémentaire transmise apres le versement du Solde ne sera prise en compte et ne donnera lieu a
un versement rectificatif du Solde de la subvention.

Sur la base de ces pieces, SGP Dev procede a la présentation d’un appel de fonds pour le réglement
du Solde ou le cas échéant au remboursement du trop-percu. Dans ce dernier cas, le paiement est

effectué par virement bancaire a :

Titulaire

SIRET

TVA Communautaire

Etat (DREAL Auvergne-Rhone-
Alpes)

130 006 729 00029

FR 77 130 006 729

Région Auvergne-Rhone-Alpes

200 053 767 00014

FR 03 200053767

Département de la Savoie

227 300 019 00014

FR 60 227 300 019

Grand Chambéry 200 069 110 00076 FR2A 200069110
Grand Lac 200 068 674 00015 FR 07200068674
Coeur de Savoie 200 041 010 00097 FR47200041010
Avant-Pays Savoyard 257 302 182 00015 N/A

8.1.6. Transmission des appels de fonds

Les documents visés aux ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5 doivent étre transmis par adresse électronique par
les Préfigurateurs pour permettre aux services des Financeurs de procéder au paiement des

financements.

La domiciliation des Parties pour la gestion des flux financiers est précisée ci-aprés :

69453 Lyon Cedex 05

Adresse Service administratif responsable du suivi des appels
de fonds
Nom du service N° téléphone / adresse
électronique
Etat DREAL AURA DREAL Auvergne - Aff.map.dreal-
Service MAP Rhoéne-Alpes ara@developpement-

Service Mobilités
Aménagement Paysage

durable.gouv.fr

Région Auvergne-
Rhéne-Alpes

101 cours
Charlemagne — CS
20033

69269 Lyon Cedex 02

Direction des Finances

benedicte.pollak@auvergnerho

nealpes.fr
04 26 73 42 44

Département de la
Savoie

Péle Aménagement
du Département
Secrétariat Général
L’Adret
CS 40850
73008 CHAMBERY
CEDEX

Péle Aménagement
Mission Lyon-Turin

bernard.barneoud@savoie.fr

Grand Chambéry

Direction Générale
106 allée des
Blachéres

CS 82618

73026 Chambéry
Cedex

Direction des finances,
achats et assurance

cecile.rivoirard@grandchamber

y.fr
04 79 96 86 10

Grand Lac

1500 boulevard Lepic
BP 610

73106 AIX LES
BAINS CEDEX

Service Finances

Comptabilite@grand-lac.fr
04 795252 13

Cceur de Savoie

Communauté de
communes Coeur de
Savoie

Place Albert Serraz
BP40020

Service Finances

Finances@cc.coeurdesavoie.fr
Julie.hazera@cc.coeurdesavoie
r

0479843627
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73802 MONTMELIAN
cedex

Avant-Pays Savoyard

SYNDICAT MIXTE
AVANT PAYS
SAVOYARD Parc
d’Activités Val Guiers,
585 route de
Tramonet 73330
BELMONT-
TRAMONET

Service Administratif

Info@avant-pays-savoyard.com
Mireille.richard@avant-pays-

savoyard.com

SYMOS

Direction

106 allée des
Blachéres

CS 82618

73026 Chambéry
Cedex

Direction des finances,
achats et assurance

cecile.rivoirard@grandchamber

y.fr
04 79 96 86 10

SGP Dev

2 Mail de la Petite
Espagne, CS10011 -
93212 La Plaine
Saint-Denis

L’adresse électronique du
gestionnaire financier sera
communiquée lors du premier
appel de fonds.

SNCF Réseau

Direction Générale
Finances Achats
15-17 rue Jean-
Philippe Rameau

Direction Générale
Finances Achats
Unité Credit
management

L’adresse électronique du
gestionnaire financier sera
communiquée lors du premier
appel de fonds.

CS 80001

93418 La Plaine
Saint-Denis Cedex
Tour Part-Dieu

129 rue Servient
69326 LYON cedex
03

SNCF Gares &
Connexions

Pble Stratégie et drg.aura.bfc.pole.investissement
Finances s@sncf.fr

Les factures d'appels de fonds adressées aux Financeurs seront envoyées par courriel avec accuseé de
réception aux adresses électroniques indiquées.

En cas de difficulté technique, les bénéficiaires adresseront une facture d’appels de fonds par courrier
a l'adresse postale indiquée, sans qu’il soit nécessaire d’en avertir la Partie concernée préalablement.

8.2. Délais de paiement

Les Financeurs conviennent de régler les sommes dans un délai de quarante-cing (45) Jours a compter
de la date d’émission des appels de fonds.

Aucune réclamation ou contestation par les Financeurs ne suspend le délai de réglement ou les actions
en recouvrement engagées par les Préfigurateurs.

Toutefois, dans ce délai, si 'un des Financeurs constate une erreur manifeste dans 'appel de fonds
recu aprés analyse des documents transmis par les Préfigurateurs, ce Financeur a la possibilité de
contester cet appel de fonds par notification formelle en lettre recommandée avec accusé de réception
aupres du Préfigurateur concerné. Le délai de paiement s’arréte alors a la date de notification et le délai
restant ne peut reprendre qu’une fois résolu le Différend entre le Financeur concerné et le Préfigurateur
concerné.

Toute somme non payée dans les délais impartis porte de plein droit intérét au taux Iégal en vigueur a
la date prévue du paiement considéré, majoré de deux (2) points de pourcentage.

Les intéréts moratoires ne sont pas assujettis a la Taxe sur la Valeur Ajoutée.
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8.3. Domiciliation des versements

Le versement des sommes pour SGP Dev est effectué par virement bancaire portant numéro de
référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert au Crédit
Agricole, dont les références sont les suivantes :

Code IBAN Code BIC
FR76 3148 9000 1000 2625 5853 347 BSUIFRPP

Le versement des sommes pour SNCF Réseau est effectué par virement bancaire portant numéro de
référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert a la Société
Générale dont les références sont les suivantes :

Code IBAN Code BIC
FR76 | 3000 | 3036 | 2000 | 0200 | 6214 | 594 | SOGEFRPPHPO

Le versement des sommes pour SNCF Gares & Connexions est effectué par virement bancaire portant
numéro de référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert chez
BNP PARIBAS, dont les références sont les suivantes :

Code hEncue Code spEnce KT e ¢ ofngie e RIB Apanee di domiciket an
3004 Rbovl:] 10013001504 2 Lk DEFENSE ENT [01128)

8.4. Délais de caducité

Les dates de caducité des subventions de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes sont les suivantes :

- les dépenses dont les factures sont comptabilisées a partir du 01/01/2025 jusqu'au 11/10/2029
sont considérées comme éligibles ;

- subvention : I'aide régionale deviendra caduque si les SGP dev, SNCF Réseau et SNCF Gares
& Connexions, en leur qualité de Préfigurateurs, n'adressent pas a la Région lI'ensemble des
justificatifs permettant le mandatement du solde dans un délai maximal de 6 mois & compter de
la date de fin d’éligibilité des dépenses, soit le 11/04/2030. A I'expiration de ces délais, la
caducité de la subvention doit étre confirmée. Une procédure de reversement sera engagee
pour les sommes déja versées et non justifiées.

Les délais de caducité précités peuvent étre prolongés, si un événement imprévu, initié par un tiers (par
exemple litige avec l'entreprise, plainte d'un tiers, etc.) et impactant le déroulement de I'opération, se
produit, ou si les flux financiers ne sont pas soldés sur justification des Préfigurateurs et sur demande
formulée avant la date de caducité de la subvention régionale.

Pour les autres Financeurs, si aucun appel de fonds n’a été formulé dans les conditions prévues par
'ARTICLE 8.1 dans un délai de deux (2) ans suivant I'entrée en vigueur de la Convention, le
financement du montant visé a 'ARTICLE 7 est caduc. Ce délai peut toutefois étre prolongé en cas de
survenance d’un événement, extérieur aux Parties, affectant le déroulement des Etudes et Attendus
apres sollicitation du Comité de projet dans les plus brefs délais et accord des Financeurs.

ARTICLE9. MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification de la Convention donne lieu a I'établissement d’'un avenant, aprés acceptation des
instances décisionnelles de chacune des Parties, a I'exception de tout élément indiqué comme
prévisionnel ou estimatif dans la Convention. Ces modifications seront présentées a minima en Comité
de projet.

Par exception, les références bancaires visées a ’ARTICLE 8, les coordonnées des contacts visées a
'ARTICLE 16 ainsi que les coordonnées des directions de la communication des Parties visées a
'ARTICLE 10, peuvent étre modifiées sans avenant. Dans ce cas, la Partie concernée informe les
autres de la modification par lettre recommandée avec accusé de réception.
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Tout élément indiqgué comme prévisionnel ou estimatif dans la Convention peut évoluer sur accord des
Parties sans qu’il soit nécessaire de passer un avenant.

ARTICLE 10. COMMUNICATION

10.1. Modalités générales de communication

La communication dans le cadre de la Convention se fait dans le respect des regles de confidentialité
et de propriété intellectuelle respectivement visées a 'ARTICLE 12 et a TARTICLE 13.

Les Préfigurateurs mentionnent le concours financier des Financeurs, et en font état sur 'ensemble des
documents établis (plaquettes, invitations, supports audiovisuels, sites internet ou autres) et lors des
manifestations valorisant I'objet du financement.

Chaque Partie autorise les autres Parties a utiliser les marques, dénominations sociales et autres signes
distinctifs (dont les logotypes) la concernant sur les documents précités et dans les conditions prévues
par la Convention.

Les Préfigurateurs s’engagent par ailleurs a informer les Financeurs dans les meilleurs délais de

l'organisation de toute manifestation publique de communication, notamment les cabinets des
Financeurs dont les contacts sont mentionnés a 'ARTICLE 16.

Les modalités relatives a I'organisation des manifestations et plus généralement a la communication
doivent faire I'objet d’'une concertation préalable entre les Parties dans le cadre des instances visées a
'ARTICLE 6 et a minima en Comité de projet.

L’obligation de communication doit étre maintenue jusqu’a la date de caducité des financements.

10.2. Modalités de communication

S’agissant des supports dématérialisés (site internet notamment), les Préfigurateurs doivent faire état
du financement des Financeurs en apposant leurs logotypes et la mention : « Cette opération bénéficie
du soutien financier de [citer les Financeurs] » dans le pied de page de la page d’accueil du site ou au
sein d’une page « Financeurs » dédiée.

Le soutien des Financeurs doit également apparaitre sur les documents intermédiaires, définitifs et de
synthése relatifs aux Etudes et Attendus par I'apposition du logotype des Financeurs. Ce financement
doit également étre mentionné lors de la promotion des Etudes et Attendus (communiqué de presse,
conférence de presse, présentation publique...).

Les Préfigurateurs se rapprochent de la direction de la communication de chacune des Parties afin de
disposer des instructions et modalités de communication selon la nature de I'opération et des supports
de communication (logotypes, charte graphique, etc.) et s’engagent a respecter strictement ces
instructions et modalités.

Financeur Contact

Etat Méme contact que le contact opérationnel
figurant a TARTICLE 16

Région Auvergne-Rhéne-Alpes Adeline DELOCHE

Chargée de mission Communication
Service Coordination et Grands projets
Adeline. DELOCHE @auvergnerhonealpes.fr

0426735457

Département de la Savoie Direction de la communication
04 79 96 73 26 - com@savoie.fr.
Audrey TAUPENAS

Grand Chambéry Directrice de la communication

audrey.taupenas@grandchambery.fr
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04 79 96 86 00

Ingrid FABRE, Responsable du service

Grand Lac Communication, 04 79 61 83 87
i.fabre@agrand-lac.fr

Marie DELAUNAY responsable communication
Cceur de Savoie 0479843627
communication@cc.coeurdesavoie.fr

Méme contact que le contact opérationnel
figurant a 'ARTICLE 16

Avant-Pays Savoyard

ARTICLE 11. DROIT D’AUDIT DES FINANCEURS

Le présent Article ne concerne pas I'ensemble des enquétes et audits qui pourraient étre menés par les
juridictions financiéres ou autorités administratives indépendantes a leur initiative ou sur sollicitation de
l'une des Parties.

Les Financeurs disposent d’un droit d’audit et de contréle relatif a 'exécution de la Convention par les
Préfigurateurs, qu’ils exercent soit directement soit par l'intermédiaire d’'un ou plusieurs organismes
extérieurs mandatés a cet effet.

Pour cela, les Financeurs informent le Préfigurateur, sauf lorsqu’il s’agit de SNCF Réseau, de la mise
en ceuvre du droit d’audit prévu au présent Article au moins sept (7) Jours avant la date de I'audit par
lettre recommandée avec avis de réception.

Lorsque le Préfigurateur est SNCF Réseau, les Financeurs I'informent de la mise en ceuvre du droit
d’audit prévu au présent Article au moins vingt (20) jours avant la date de 'audit par lettre recommandée
avec avis de réception.

Dans ce cadre, les Financeurs informent le Préfigurateur du périmétre de l'audit et de I'identité des
personnes habilitées a I'exercer.

L’audit consiste a vérifier, sur piéces et/ou sur place, les documents et informations attestant que le
financement versé est utilisé conformément a son objet et dans le respect des obligations résultant de
la Convention.

Les Préfigurateurs conservent chacun I'ensemble des pieces justificatives de dépenses pendant dix
(10) ans a compter de la date de I'’émission des dites piéces pour tout contréle effectué a posteriori.

L’audit ne peut plus débuter :
- un (1) an aprés le versement du Solde pour SNCF Réseau ;
- dix (10) ans aprés le versement du Solde pour les autres Préfigurateurs.

En tout état de cause, le délai de réalisation d’'un contrdle intervenant en cours d’exécution de la
Convention ne saurait dépasser un délai de quatre (4) mois.

Les Financeurs peuvent demander, le cas échéant, toute explication ou toute piece complémentaire
qu’ils jugent utile quant a I'exécution de la Convention.

Les résultats envisagés de I'audit sont communiqués au Préfigurateur audité. Celui-ci dispose d’'un délai
de trente (30) Jours pour apporter tout élément contradictoire sur des points de non-conformité relevés
dans I'audit et susceptible d’emporter la suspension des paiements.

Les conclusions définitives de I'audit sont transmises au Préfigurateur audité dans un délai de trente
(30) Jours.

En cas de non-respect des stipulations du présent Article par le Préfigurateur audité, les Financeurs se
réservent la possibilité de suspendre les paiements alloués au titre de la Convention.
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Les personnes désignées ou mandatées pour procéder a ces contréles devront signer un engagement
de confidentialité.

Les documents administratifs, comptables et techniques ainsi que toute piéce communiquée aux
Financeurs a leur demande constituent des Informations Confidentielles et ne peuvent étre utilisées a
d’autres fins que celles de I'audit. Toute piéce physique communiquée dans le cadre de I'audit devra
étre restituée dans un délai de trente (30) Jours et toute piece communiquée de facon dématérialisée
devra étre détruite dans un délai de trente (30) Jours.

ARTICLE 12. CONFIDENTIALITE

Sans préjudice et sous réserve des dispositions figurant a 'TARTICLE 10, a’ARTICLE 11 eta ’ARTICLE
13, les Parties s’engagent a respecter la confidentialité des Informations Confidentielles dont elles
seraient destinataires a I'occasion de la Convention. Elles s’engagent a ne pas les divulguer a des tiers,
de quelgque maniére que ce soit, sans avoir obtenu I'accord préalable écrit de la Partie émettrice de
I'Information Confidentielle, sauf lorsque cela est autorisé par la Convention ou strictement nécessaire
au regard de son objet notamment lorsque la divulgation d’Informations Confidentielles est strictement
nécessaire a l'obtention du Statut de SERM, a son financement, son développement ou a son
exploitation.

Les Prestataires peuvent étre destinataires des Informations Confidentielles sans voir obtenu I'accord
préalable écrit de la Partie émettrice sous réserve d’avoir préalablement signé un accord confidentialité.

D’une maniére générale, les Parties s'engagent a ce que, pendant la durée de la Convention et les dix
(10) années suivant son expiration, les Informations confidentielles :

- soient traitées avec la méme précaution que les Parties portent a la préservation de leurs
propres Informations Confidentielles ;

- ne soient pas divulguées a des tiers lorsqu’elles sont obtenues dans le cadre de I'exécution de
la Convention, de quelque maniére que ce soit, sans avoir obtenu I'accord préalable de la Partie
émettrice, sauf lorsque cela est autorisé dans le cadre de la Convention ;

- ne soient pas utilisées dans un cadre autre que celui de la Convention ou lorsque ce n’est pas
strictement nécessaire a I'obtention du statut de SERM, a son financement, son développement
ou a son exploitation.

Les Résultats et les Synthéses des Résultats ne sont pas couverts par la confidentialité sauf mention
contraire de la Partie émettrice pour tout ou partie du contenu, diment justifiée.

Conformément a I'article 1204 du Code civil, les Parties se portent fort pour leurs salariés et toutes
personnes agissant pour leur compte ou & leur demande du respect de cette obligation de
confidentialité.

Il est précisé que ne sont pas considérées comme des Informations Confidentielles, les informations
tombées officiellement dans le domaine public, diffusées dans le public antérieurement a cette
communication, non signalées comme confidentielles par la Partie émettrice ou déja détenues ou
connues par la Partie destinataire, a condition qu’elle puisse en apporter la preuve.

Enfin, les Parties ne seront pas soumises a I'obligation de confidentialité prévue au présent Article en
cas d’obligation légale ou de décision de justice de fournir des Informations Confidentielles d’'une autre
Partie & une autorité publique, ni dans le cadre des échanges avec les services de 'Etat en charge de
la sécurité des transports publics guidés ou des autorités administratives exercant la tutelle des Parties.
Dans cette hypothese, ils devront informer I'autre Partie de la requéte ou de I'injonction de communiquer
qui leur a été notifiée, sauf si cette information est interdite par la réglementation.

En cas de demande d’un tiers sur le fondement du CRPA pour obtenir la communication d’'une
Information Confidentielle, les Parties se rencontrent pour déterminer si cette information reléve de
l'article L.311-1 dudit code et convenir des suites a donner a la demande. En cas d’avis de la
Commission d’Accés aux Documents Administratifs, les Parties se rencontrent pour convenir des suites
a donner a cet avis. Lorsque 'avis n’est pas contesté par les Parties, celles-ci peuvent alors transmettre
I'Information Confidentielle concernée au tiers concerné dans les conditions fixées par les Parties.
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Chaque Partie assume, dés la signature de la Convention, la pleine et entiére responsabilité de la bonne
exécution des obligations mentionnées au présent Article.

En cas de non-respect de la présente clause, chaque Partie se réserve la possibilité d’engager la
responsabilité de l'autre sur le fondement du droit commun et notamment les dispositions de I'article
226-13 du Code pénal.

Cas particulier des informations secreétes relatives a l'organisation ou al'exécution des services
publics de transport ferroviaire :

- par exception, la Région Auvergne-Rhéne-Alpes ayant adopté en 2020 un Plan de Gestion des
Informations Confidentielles (PGIC) visant a protéger les données relevant du secret des
affaires au sens de ce PGIC, relatives a I'organisation ou a I'exécution des services publics de
transport ferroviaire, un régime particulier s’applique a ces données, sous réserve que ce
régime n’entre pas en contradiction avec les autres stipulations de la présente Convention. Le
PGIC concerné est annexé a la présente Convention. Les données ainsi concernées par ce
PGIC couvrent les informations secretes mentionnées ci-dessus, transmises par les
fournisseurs identifiés par I'article L.2121-19 du Code des transports soit :

- les entreprises fournissant des services publics de transport ferroviaire de voyageurs ;
- les gestionnaires d'infrastructure pour ces services ;
- les exploitants d'installations pour ces services ;

- les Parties s’engagent a respecter le PGIC pour chaque donnée qui pourra leur étre transmise
dans le cadre de la présente Convention relevant du périmeétre du PGIC sous réserve que ce
régime n’entre pas en contradiction avec les autres stipulations de la présente Convention. Les
Parties de la présente Convention ne peuvent étre destinataires des données relevant du secret
des affaires appartenant aux entités susmentionnées qu’aprées accord de ces derniers, et dans
la mesure ol ces données sont nécessaires a la réalisation de I'étude objet de la présente
convention. Dans ce cas, ils signent un accord de confidentialité a titre personnel. En cas de
contradiction entre le PGIC et la Convention, le régime de cette derniére prime. Avec 'accord
des entités concernés, les Parties peuvent transmettre a leur Prestataire les données
concernées sous réserve de la signature a titre personnel par les représentants du Prestataire
concerné de la signature de I'accord de confidentialité visé ci-dessus.

ARTICLE 13. PROPRIETE INTELLECTUELLE

13.1. Libre usage par les Parties des éléments non protégés par des droit de propriété
intellectuelle ou le secret des affaires

Les éléments des Résultats, des Synthéses de Résultats, des Etudes Réalisées et des Synthéses des
Etudes Réalisées non protégés par des droits de propriété intellectuelle ou par le secret des affaires
sont considérés par les Parties comme « libres de droit » et pourront, a ce titre, étre librement exploités
et utilisés par chacune des Parties.

13.2. Propriété et quence relative aux Connaissance Antérieures, Etudes Réalisées et
Synthéses des Etudes Réalisées

13.2.1. Propriété des Connaissances Antérieures, Etudes Réalisées et Synthéses
des Etudes Réalisées

D’une maniére générale, pour ce qui concerne les Connaissances Antérieures, les Etudes Réalisées :

- les Connaissances Antérieures, les Etudes Réalisées et leurs Synthéses restent la
propriété de la Partie qui les partage a une ou plusieurs autres Parties pour les besoins de
I'exécution de la Convention ;

- chaque Partie fait son affaire et garantit les autres Parties de I'obtention ou de la détention
des droits ou autorisations éventuellement nécessaires pour partager ces Connaissances
Antérieures, ces Etudes réalisées ou leurs Synthéses dans les conditions prévues par la
Convention, en particulier si elles sont protégées par des droits de propriété intellectuelle
et/ou des clauses de confidentialité impliquant des tiers.
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13.2.2. Licence relative aux Etudes Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares
& Connexions transmises a SGP Dev

Les Etudes Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions sont transmises par SNCF
Réseau et Gares& Connexions a SGP Dev uniquement pour les stricts besoins de la réalisation de la
phase de préfiguration du SERM objet de la Convention ou de I'exécution de la Convention.

Seuls les membres du personnel de SGP Dev et de ses Prestataires travaillant sur les Etudes et
Attendus auront accés a ces Etudes Réalisées et ces personnes ne pourront réaliser des actes de
reproduction, de traduction ou d’adaptation totale ou partielle ou des actes de communication entre elles
de tout ou partie de ces Etudes Réalisées qu’a la stricte condition que ces actes soient strictement
nécessaires aux finalités précitées.

Toute communication, reproduction, ou adaptation de ces Etudes Réalisées par SGP Dev impliquant
des tiers autres que les Prestataires ou les autres Parties a la Convention est soumise a l'accord
préalable de SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions.

Cette licence accordée a SGP Dev par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions est personnelle,
non transmissible et sans droit de sous-licence. Elle est accordée pour la durée de la Convention sur le
territoire frangais uniquement.

En cas de non-respect de ces obligations, SGP Dev s’engage a indemniser SNCF Réseau ou SNCF
Gares & Connexions de tous préjudices dont SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions seraient
redevables résultant de ce non-respect.

13.2.3. Licence relative aux Synthéses des Etudes Réalisées transmises par SNCF
Réseau ou SNCF Gares & Connexions aux Parties autres que SGP Dev et qui
sont membres du Comité de projet

Sans préjudice des dispositions concernant SGP Dev visées a I’ARTICLE 0, des Synthéses des Etudes
Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions sont transmises par SNCF Réseau et
SNCF Gares & Connexions aux Parties membres du Comité de projet uniguement pour le strict besoin
de la réalisation de la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard ou de I'exécution de la Convention et sur leur demande
expresse.

Seul les membres du personnel des Parties membres du Comité de projet concernées ou leurs
Prestataires travaillant sur les Etudes et Attendus auront accés a ces Synthéses des Etudes Réalisées
et ces personnes ne pourront réaliser des actes de reproduction, de traduction ou d’adaptation totale
ou partielle ou des actes de communication entre elles de tout ou partie de ces Synthéses des Etudes
Réalisées qu’a la stricte condition que ces actes soient strictement nécessaires aux finalités précitées.

Toute communication, reproduction, ou adaptation de ces Synthéses des Etudes Réalisées par une
Partie membres du Comité de projet impliqguant des tiers autres que les Prestataires est soumise a
'accord préalable de SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions. Toute adaptation d’'une Synthéese
d’une Etude Réalisée partagée initialement par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions par une
Partie membre du Comité de projet est soumise a I'accord préalable de SNCF Réseau ou de SNCF
Gares & Connexions.

Cette licence accordée par SNCF Réseau ou de SNCF Gares & Connexions a chaque Partie membre
du Comité de projet est personnelle, non transmissible et sans droit de sous-licence. Elle est accordée
pour la durée de la Convention sur le territoire frangais uniquement.

En cas de non-respect de ces obligations, les Parties s’engagent a indemniser SNCF Réseau ou de
SNCF Gares & Connexions de tous préjudices dont SNCF Réseau ou de SNCF Gares & Connexions
seraient redevables résultant de ce non-respect.
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13.2.4. Licence relatjve aux_éléments issus d’une Etuc}e Réalisée ou d'une
Synthése d’'une Etude Réalisée incorporés dans les Etudes et Attendus, les
Résultats ou les Synthéses des Résultats

Si tout ou partie d’'une Etude Réalisée ou d’une Synthése d’une Etude Réalisée est incorporé(e) dans
les Etudes et Attendus, ou plus généralement dans les Résultats ou dans les Synthéses des Résultats
et que la reproduction, I'adaptation ou la communication de ces Etudes et Attendus, Résultats,
Synthéses des Résultats par 'une des Parties a des tiers, dont le ministére en charge des transports,
est nécessaire a la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole
Savoie et Avant-Pays Savoyard, a I'obtention du statut de SERM, son financement, son développement
ou son exploitation, la Partie titulaire des droits de propriété intellectuelle sur les éléments issus d’'une
Etude Réalisée ou d’une Synthése d’une Etude Réalisée octroie par avance une licence relative a ces
éléments autorisant la Partie concernée a effectuer lesdits actes de reproduction, adaptation ou
communication dans les conditions prévues a 'ARTICLE 13.3.

13.3. Régime de propriété intellectuelle des Résultats et des Synthéses des Résultats

13.3.1. Droit de propriété des Résultats et des Syntheéses des Résultats

Chaque Partie est par principe séparément titulaire de l'intégralité des droits de propriété intellectuelle
des Résultats et de la Syntheése des Résultats correspondante qu'elle aura réalisé ou fait réaliser par
un Prestataire dans le cadre de I'exécution de la Convention.

En cas de coréalisation, les Parties concernées sont co-propriétaires des Résultats et de la Synthése
des Résultats correspondante a I'exclusion de ce qui reléve des Connaissances Antérieures. Chaque
copropriétaire est libre a ce titre d’exploiter et d’utiliser comme il le souhaite lesdits Résultats ou
Synthéses des Résultats correspondantes sans en référer ni demander d’autorisation aux autres
copropriétaires.

Dans tous les cas, les Parties membres du Comité de projet se partagent la propriété des
Synthéses des Résultats correspondants & la réalisation des Etudes et Attendus, a I'exclusion de ce
gui releve des Connaissances Antérieures. Chaque Partie membre du Comité de projet est libre a ce
titre d’exploiter et d’utiliser comme elle le souhaite lesdites Synthéses des Résultats sans en référer ni
demander d’autorisation aux autres copropriétaires.

13.3.2. Droit d’exploitation des Résultats pour les Préfigurateurs et les Parties
déposant le Dossier de demande de statut SERM auprés des autorités

compétentes

Les Préfigurateurs, ainsi que les Parties qui déposent le Dossier de demande de statut SERM aupres
des autorités compétentes, en ce qu’elles collaborent toutes & la réalisation des Etudes et Attendus,
décident de s’accorder mutuellement des droits de propriété intellectuelle dans les conditions ci-dessous
sur les Résultats.

Chaque Préfigurateur, ainsi que chaque Partie déposant le Dossier de demande de statut SERM aupres
des autorités compétentes, dispose d’un droit d’exploitation des Résultats sans contrepartie financiére
aux autres Parties, pour satisfaire ses besoins propres pour 'ensemble des démarches nécessaires a
'obtention du statut de SERM.

Ce droit d’exploitation couvre aussi bien le droit de reproduction, le droit d’adaptation que le droit de
communication de ces Résultats, y compris a des tiers, dés lors que ces actes sont nécessaires aux
finalités précitées.

Si le statut de SERM est conféré, le droit d’exploitation des Résultats couvrira également 'ensemble
des démarches nécessaires a la réalisation du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard et notamment son financement, son développement, sa
réalisation et son exploitation.

Ces droits d’exploitation conférés au présent Article couvrent le territoire francais et sont applicables
pendant toute la durée de protection des droits de propriété intellectuelle protégeant les Résultats.
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ARTICLE 14. RESILIATION DE LA CONVENTION

Les Parties peuvent décider de résilier la Convention d’'un commun accord. Cette décision de résiliation
est formalisée par un échange de lettres recommandées avec accusés de réception entre les Parties.

La Convention peut également étre résiliée de plein droit par chacune des Parties, en cas de faute grave
et répétée d’une Partie relatives aux engagements pris au titre de la Convention.

La résiliation pour faute grave et répétée est précédée d’'une mise en demeure adressée aux autres
Parties par la Partie qui la décide, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception et restée
sans effet dans le délai imparti, lequel est fixé en fonction de la gravité de I'événement ou du
manquement, étant précisé que ce délai ne pourra en tout état de cause étre inférieur a un délai de
deux (2) mois a compter de la réception de la mise en demeure.

La mise en demeure précise la nature de I'événement ou des griefs articulés a I'encontre de l'autre
Partie.

Tout désaccord ou Différend né de la résiliation de la Convention est réglé conformément aux
stipulations de 'ARTICLE 15.

Dans tous les cas de résiliation prévus par la Convention, les Financeurs s’acquittent auprés des
Préfigurateurs, sur la base d’un relevé de dépenses final, de la totalité des dépenses engagées jusqu’a
la date de résiliation ainsi que des dépenses nécessaires a I'établissement d'une situation a caractére
définitif.

Les Préfigurateurs présentent un appel de fonds aux Financeurs pour réglement du Solde ou procéde
au reversement du trop-percu (en cas de cofinancement, au prorata des participations des Financeurs).
L’ANNEXE 2 est utilisée a cet effet.

En toute hypothése, jusqu'a sa date de prise d’effet, la résiliation de la Convention prononcée en

application du présent Article est sans effet sur les engagements des Parties au titre de la Convention
et les Parties veillent a poursuivre I'exécution de leurs obligations respectives.

ARTICLE 15. REGLEMENT DES DESACCORDS ET DIFFERENDS

En cas de désaccord persistant ou de Différend dans l'interprétation ou I'exécution de la Convention,
les Parties s’engagent a rechercher une solution amiable notamment dans le cadre des instances visées
a 'ARTICLE 6 pendant un délai de quatre-vingt-dix (90) Jours a compter de la date a laquelle le
désaccord persistant ou le Différend a fait I'objet d’'une notification écrite a [aux] autre(s) Partie(s).
Pendant ce délai, aucune des Parties ne peut soumettre aux tribunaux un désaccord persistant ou un
Différend né a l'occasion de linterprétation ou de I'exécution de la Convention sauf si ce délai fait
obstacle a I'exercice par 'une ou l(es)’autre(s) des Parties de ses droits a recours.

En cas d’échec de réglement a 'amiable du désaccord persistant ou du Différend, ce dernier peut étre
porté devant le tribunal administratif compétent.
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ARTICLE 16. NOTIFICATIONS - CONTACTS

Toute notification faite par 'une des Parties a une autre Partie pour les besoins de la Convention est
adressée par écrit et envoyée par courrier simple ou courrier électronique a :

Pour I’Etat
Contact opérationnel et conventionnel
Céline BUFFET
Celine.buffet@devleoppement-durable.gouv.fr
Adresse générique si départ
map.dreal-auvergne-rhone-alpes@developpement-
durable.gouv.fr

Pour la Région

Contact opérationnel et conventionnel
Jennifer CARDONNE
jennifer.cardonne@auvergnerhonealpes.fr

Pour le Département de la Savoie

Contact opérationnel et conventionnel
Bernard BARNEOUD
Bernard.BARNEQUD@savoie.fr

Pour Grand Chambéry

Contact opérationnel et conventionnel

Juliette DASTEL
juliette.dastel@grandchambery.fr

Pour Grand Lac

Contact opérationnel et conventionnel
Benjamin DROMARD
b.dromard@grand-lac.fr

Pour Coeur de Savoie

Contact opérationnel et conventionnel
Violaine VACHE
mobilite@cc.coeurdesavoie.fr

Pour Avant-Pays Savoyard

Contact opérationnel et conventionnel

Claire BELET claire.belet@avant-pays-savoyard.com et
Adeline MASBOU adeline.masbou@avant-pays-

savoyard.com

Pour le SYMOS
Contact opérationnel et conventionnel

David COURINTE
david.courtine@grandchambery.fr

Pour SGP Dev
Contact opérationnel et conventionnel
Vincent DELACOUX
Vincent.delacoux@sgp.fr

Pour SNCF Réseau

Contact opérationnel
Daniel BESSEYRE
daniel.besseyre@reseau.sncf.fr

Contact conventionnel
Carine BUZY BRIMICOMBE
carine.buzy@reseau.sncf.fr

Pour SNCF Gares & Connexions

Contact opérationnel
Marie-Laure REYPE- ALLAROUSSE
marie-laure.reype@sncf.fr

Contact conventionnel
Pascale GUILLEN
pascale.guillen@sncf.fr
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ANNEXES

Annexe 1 : Définitions ;

Annexe 2 : Modéle d’attestation d’avancement et d’état récapitulatif des dépenses ;

Annexe 3 : Echéancier prévisionnel des appels de fonds ;

Annexe 4 : Tableau récapitulatif des Etudes et Attendus ou tableau de répartition des missions ;
Annexe 5 : Modéle d’attestation de la conformité des Etudes et des Attendus ;

Annexe 6 : Calendrier prévisionnel de la Phase de préfiguration ;

Annexe 7 : Plan de Gestion des Informations Confidentielles (PGIC) régional ;

Annexe 8 : Guide DGITM « Définir et Concrétiser 'ambition du SERM » ;

Annexe 9 : Etudes Réalisées.

Fait, en onze (11) exemplaires originaux,
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Pour I’Etat, Pour la Région,

La Préfete Le Président
Fabienne BUCCIO Fabrice PANNEKOUCKE
Pour le Département de la Savoie Pour Grand Chambéry
Le Président Le Président
Hervé GAYMARD Thierry REPENTIN
Pour Grand Lac Pour Cceur de Savoie
Le Président La Présidente
Renaud BERETTI Béatrice SANTAIS
Pour le Syndicat Mixte de I’Avant Pays Pour le SYMOS
Savoyard

Le Président

Guy DUMOLLARD Thierry REPENTIN
Pour la Société des grands projets Pour SNCF Réseau,
Bernard CATHELAIN Béatrice LELOUP

Pour Gares & Connexions,

Sandrine AZEMARD
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ANNEXE 1 : Définitions

Annexe Désigne une annexe a la Convention.

Article Désigne un article de la Convention.

Attendus Désigne I'ensemble des attendus visés a 'ARTICLE 4.
Convention Désigne la présente convention, les Articles et les Annexes.

Comité de pilotage ou
COPIL

Désigne linstance visée a 'ARTICLE 6.2.

Comité de projet

Désigne linstance visée a 'ARTICLE 6.3.

Connaissance
Antérieure

Désigne tous les éléments, quels qu’en soient leur forme, nature et
support, qui sont incorporés aux Résultats ou nécessaires a I'élaboration
des Etudes et Attendus mais qui ont été réalisés dans un cadre extérieur
et indépendant de la Convention et dont les droits sont détenus par une
ou plusieurs des Parties, tels que notamment les ceuvres de I'esprit (en
ce compris les études, les logiciels et leur documentation), les bases de
données, les marques, noms de domaine et autres signes distinctifs, les
dessins ou modeéles, les inventions brevetables ou non au sens du code
de la propriété intellectuelle, les données et les informations, les études
(notamment études de trafic et/ou d’exploitation), les données sur I'état
du réseau ferroviaire et plus généralement tous les éléments protégés ou
non par des droits de propriété intellectuelle ou par tout autre mode de
protection, tels que le savoir-faire, le secret des affaires, les algorithmes,
les modéles, le droit a 'image ou a la voix des personnes ou le droit a
l'image des biens.

Différend

Désigne l'apparition :

- soit d'une prise de position écrite, explicite et non équivoque émanant
d’'une Partie et faisant apparaitre le désaccord ;

- soit du silence gardé par une Partie a la suite d'une mise en demeure
adressée par l'autre Partie l'invitant a prendre position sur le désaccord
dans un délai qui ne saurait étre inférieur a quinze (15) Jours.

Dossier de demande de

Désigne le dossier a constituer au titre du volet 4 visé a '4.1.4, sur la base

statut SERM duquel la Région et les autorités compétentes pour 'organisation de la
mobilité contribuant au financement du SERM formulent une proposition
conjointe en vue d’obtenir le statut de SERM dans les conditions prévues
a l'article L.1215-6 du code des transports.

Etude(s) Désigne 'ensemble des études visées a 'ARTICLE 4.

Etudes Réalisées

Désignent les études protégées ou non par des droits de propriété
intellectuelle, que les Parties ont fait réaliser préalablement a I'entrée en
vigueur de la présente Convention ou qu’elles ont engagées (autres que
celles visées a 'ARTICLE 4.3 de la présente Convention) en dehors de
la présente Convention et qui sont strictement nécessaires a la réalisation
des Etudes et Attendus. Les Etudes Réalisées constituent une catégorie
spécifique des Connaissances Antérieures.

Euro Constant

Désigne I'unité monétaire aux conditions économiques de référence de
'année visée a I'0, n’intégrant pas la variation liée a l'inflation ou la
déflation depuis cette date.

Euro Courant

Désigne 'unité monétaire constatée au moment des dépenses, intégrant
la variation liée a l'inflation ou la déflation.

Financeur(s)

Désigne les Parties qui participent au suivi, au processus de définition du
projet de SERM et a la prise de décision lors des instances prévues a la
Convention. lls participent financiérement & la réalisation des Etudes et
des Attendus. Ces Parties ont été désignées comme telles dans le
Préambule.
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Information
Confidentielle

Désigne toutes les informations ou données non publiques ou non
obtenues par les autres Parties auprées d’un tiers ou non obtenues par les
autres Parties en dehors du cadre de la Convention, quelle gu'en soit la
nature ou la forme ou le support, écrite ou orale, et plus généralement
toutes formes et modéles susceptibles d'étre adoptés, qui seront
transmises entre les Parties dans le cadre de la Convention (dont les
Etudes Réalisées) qui répondent aux conditions prévues a '’ARTICLE 12.

Jour

Désigne un jour calendaire, c’est-a-dire tous les jours du calendrier de
'année, y compris les jours fériés, soit 365 jours par an ou 366 jours les
années hissextiles.

Phase de préfiguration

Désigne la phase visant a I'élaboration concertée du Dossier de demande
de statut SERM sur la base duquel la Région et les autorités
organisatrices de la mobilité contribuant au financement du service
formulent une proposition conjointe, dans les conditions prévues par
l'article L. 1215-6 alinéa 9 du code des Transports.

Préfigurateur(s)

Désigne les entités listées a I'0 et en ANNEXE 4, en charge de la
réalisation Etudes et Attendus.

Prestataire

Désigne un titulaire de marché d’'un des Prefigurateurs désigné pour la
réalisation de tout ou partie d’'un Attendu ou d’une Etude prévu(e) a la
Convention.

Résultats

Désigne tous les éléments, quels gu'en soient la forme, la nature et le
support, qui résultent de l'exécution de la Convention, tels que,
notamment, les ceuvres, les logiciels, leurs mises a jour ou leurs
nouvelles versions, les bases de données, les signes distinctifs, les noms
de domaine, les informations, les sites internet, les rapports, les études,
les marques, les dessins ou modéles, les inventions brevetables ou non
au sens du code de la propriété intellectuelle, et plus généralement tous
les éléments protégés ou non par des droits de propriété Intellectuelle ou
par tout autre mode de protection, tels que le savoir-faire, le secret des
affaires, les algorithmes, les modeéles, le droit a I'image ou a la voix des
personnes ou le droit & I'image des biens, en ce compris les Etudes et
Attendus.

Solde

Désigne le restant a payer du montant visé a 'O pour reglement des
Etudes et Attendus aprés déduction des appels de fonds déja versés,
dans les conditions prévues par les ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5.

Statut de SERM

Désigne le statut de SERM conféré a un projet par arrété du ministre
chargé des transports sur la base d’'une proposition conjointe de la
Région et des autorités compétentes pour I'organisation de la mobilité
contribuant au financement du service, dans les conditions prévues par
I'article 1215-6 alinéa 9 du code des Transports.

Structure locale de
coordination

Désigne le groupement d’intérét public ou toute autre structure visé(e) a
l'article L. 1215-8 du code des transports.

Synthése(s) d’'une
Etudes Réalisée

Désigne un résumé ou un extrait ou les résultats partiels ou complets
d’'une Etude Réalisée.

Syntheése (s) des
Résultats

Désigne tout élément qui vient résumer les Résultats en vue de leur
transmission aux Financeurs dans les conditions visées a 'ARTICLE 13.
Les Synthéses des Résultats font partie intégrante des Etudes et
Attendus.
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ANNEXE 2 : Modéle d’attestation d’avancement et d’état récapitulatif des
dépenses

Attestation d’avancement :

Nom de la convention
Phase

N° de la convention
N° de la délibération

Je soussigné [a compléter], certifie I'état d’avancement mentionné ci-dessous, concernant la phase
[a compléter] de [nom de I'opération].

Etat d’avancement au [date] :

Désignation de la phase Taux d’avancement cumulé en %

Fait a

Signature du représentant du maitre d’ouvrage :

46

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Modeéle d’état récapitulatif détaillé des dépenses :

Projet :
Période :
Phase :
Date facture ou Fournisseur Libellé Date de
décompte paiement (1) | Montant HT

Total des dépenses externes :

Total frais de maitrise d’ouvrage :

(1) ou date de mandatement.

Fait a , le

Nom et qualité du signataire

Cachet et signature
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Tableau a utiliser pour SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions

Les relevés de dépenses seront construits sur la modéle auivant

Etat récapitulatif des dépenses
Projet | (Code projet) (Intitule du projet)
Periode du
Phase
Ham lournisser Libalié compts | A&l facture Data da facture Diate e complabilisation [ Montant HT suros
|
80US TOTAL DEPENSES EXTERNES
HT eirms
| Production SNCF RESEAL
S0US TOTAL DEPENSES INTERNES
HT suros
TOTAL DEPENSES
T sirros
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ANNEXE 3 : Echéancier prévisionnel des appels de fonds

Calendrier prévisionnel des appels de fonds :

Pour SGP Dev

TO TO + 6 mois Solde Total
% du besoin de financement 30% 40% 30% 100 %
Budget courant SGP Dev (€HT) 273 300 € 364 400 € 273 300 € 911 000 €
Pour SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions
T0 = L T0+9  goide Total
mois mois mois

o . I s B
ff’ngﬁ Cbe‘;‘:'g:]”t = 20% 30% 30% 15% 5% 100 %
Budget courant SNCF
Réseau (€HT) 27 000 € 40 500 € 40 500 € 20 250 € 6 750 € 135 000 €
Budget courant SNCF
Gares & Connexions (€HT) 44 400 € 66 600 € 66 600 € 33300€ | 11100 € 222 000 €
Pour la Région

TO \ Solde Total
% du besoin de financement 0% 100% 100 %
Budget courant Région (€HT) 0€ 100 000 € 100 000€
Pour le SYMOS

TO | Solde Total
% du besoin de financement 0% 100% 100 %
Budget courant SYMOS (€HT) 0€ 130 000 € 130 000€

TO = date de prise d’effet de la convention

NC : non concerné
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ANNEXE 4 : Tableau récapitulatif des Synthéses et Attendus

Les Etudes et Attendus réalisés par chacun des Préfigurateurs sont récapitulés ci-dessous.

| Préfigurateur |

Etudes et Attendus |

P Dev
Etudes et Attendus
externalisés

Synthése sur I'état des lieux sur linteropérabilité des systémes d’information voyageurs (hors
MAAS)

Intermodalité : assemblage de I'ambition du service et programme a 'échelle de I'ensemble du
SERM

Assemblage et consolidation du schéma d’ensemble de I'offre de service multimodale

Etude d’opportunité pour la création de lignes de car express et de péles routiers associés sur le
périmétre de I'Avant-Pays Savoyard

Phasage de I'offre de service multimodale et des aménagements associés

Assemblage des colts d’'investissement et d’exploitation par acteur

Pré-identification des périmétres de maitrise d’ouvrage par composante

Etat des lieux sur la maitrise du foncier nécessaire aux principaux aménagements

« Recollement » des SCOT de Métropole Savoie et de I'Avant-Pays Savoyard et analyse
synthétique des orientations liées a la démographie, au logement, a 'aménagement, au foncier,
au développement économique et a la mobilité

Etat des lieux des orientations favorisant I'urbanisation autour des axes du SERM, la lutte contre
I'étalement urbain et 'aménagement a proximité des gares et poles d’échanges

Identification et ordonnancement des procédures administratives et réglementaires

Synthése des enjeux environnementaux et évaluation des impacts environnementaux

Evaluation socio-économique globale sur le périmétre du SERM lige & I'évolution de I'offre
envisagée

Etudes et Attendus
internalisés

Animation de la phase de préfiguration (suivi de 'avancement des contributions, animation des
réunions, stratégie de concertation).

Identification des ressources financiéres et élaboration d’'un plan de financement

Etat des lieux de la gouvernance et élaboration d’'un schéma de gouvernance politique et de mise
en oeuvre opérationnelle du projet

Elaboration du Dossier de demande de statut SERM

SNCF Réseau
Etudes et Attendus
internalisés

Etat des lieux et synthése des études ferroviaires en cours ou réalisées hors gares et haltes dans|
le périmétre du SERM et apport de compléments et d’hypothéses pour compléter ces derniéres
Inventaire des mutations foncieres sur propriété SNCF Réseau et reprise des dossiers de mutation
encours selon les besoins du schéma d’ensemble

Appui, expertise ferroviaire et suivi technique du projet

Représentation de SNCF Réseau aux différentes instances

Contribution a I'animation de la démarche de préfiguration

SNCF Gares & Connexions |
Etudes et Attendus
externalisés

Etat des lieux des gares et haltes existantes (batiments, services en gare, flux voyageurs) et des
pobles d’échanges, sur les gares et haltes du périmétre du SERM

Projection des aménagements a apporter au niveau de chaque gare et halte du périmetre
d’étude, y compris sur les pbles d’échanges

Etudes et Attendus
internalisés

Synthése des Etudes de I'étoile ferroviaire

Appui et suivi technique du projet

Représentation de SNCF Gares & Connexions aux différentes instances

Contribution a la stratégie de concertation et a la constitution du dossier, participation a la
démarche

Région
Etudes et Attendus
externalisés

Etude de scénarios tarifaires pour accompagner le projet de SERM
Synthése de I'état des lieux de la démarche interopérabilité des systemes de distribution

Etudes et Attendus
internalisés

Etudes de définition de services complémentaires hors ferroviaires, sur son périmétre de
compétence

SYMOS
Etudes et Attendus
externalisés

Schéma de mobilités sur son périmetre pour tous les modes sauf le ferroviaire
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ANNEXE 5 : Modéle d’attestation de la conformité de Etude et des Attendus |

Dénomination du maitre d’ouvrage :
Nom du représentant Iégal du maitre d’ouvrage :

Opération subventionnée : Convention relative au financement de I'élaboration concertée du
dossier de demande de statut SERM.

Numéros des délibérations approuvant la convention :

- Pour la Région :

- Pour le Département :

- Pour Grand Chambéry :

- Pour Grand Lac:

- Pour Cceur de Savoie :

- Pour 'Avant-Pays Savoyard
- Pourle SYMOS:

Montant définitif des dépenses comptabilisées : €HT
J'atteste :
- Que les Etudes et Attendus réalisés sont conformes a ceux décrites dans la présente
Convention ;

- Du commencement de la Phase de préfiguration en date du :
- De l'achévement de la Phase de préfiguration en date du :

Fait a ,en date du

Signature du représentant de la Partie :

« certifié sincere et exact »

Cachet :

NB : ce document doit étre rempli et signé en original par le représentant Iégal bénéficiaire
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ANNEXE 6 : Calendrier prévisionnel de la Phase de
préfiguration
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ANNEXE 7 : Plan de Gestion des Informations Confidentielles (PGIC) régional

53

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



La Région

Auvergne-Rhane-Alpes

PLAN DE GESTION DES INFORMATIONS COUVERTES PAR LE
SECRET DES AFFAIRES

RELATIF AU SERVICE PUBLIC DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE
VOYAGEURS DE LA REGION AUVERGNE RHONE ALPES
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0u rappes
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[ANNEXE T MOOULE O ENGAGEMENT NOVIDUEL OE CONFIDENTIALITE |

ENGAGEMENT INDIVIDUEL DE CONFIDENTIALITE ET D'UTILISATION CONFORME DES
INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFAIRES

€N ApRICETIoN QU PIan 08 QIENoN Jes NMIOMATONS COUVENES PaF 16 S8Cret e ATales raatives
20 SACVIOR DUDIC 3R TINEDOM NITOVAITE 08 vOYIGIIS 58 1 RIGON AUerge-RA0NE-ADes

s mluel.

m;!-sl‘maumu*] .
Adresse professiomnele Fssdsoce masmde b strucame] . sabiak AR >
Crapres 0enormme @ « RacIDiencare »,
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Pamy 26 INTOMISONS COMMUNIQUAES. CEMANES 0N $18 I0ENINEES COMME 08S INTCIMIRONS COUVENssS
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SEO/08E DURIICS 38 YINSDOM SETOVNTE 36 VOYIQEUTS €1 JUX HETENSS NECRSEITES 3 1RXNIOLINCN 086
MaNereis MOUANS TANSIENes. o 3 13 protection des NTONMABoNs COUVETes Par '@ Secret 02% aTares »,
[IC0RS 066 $uS #1065 B0ENTS ANG| Qe 086 Drestalives 08 1 REGIN . Ou CU PEprEsentart o un CpMaeLr
SconOmiqUE PAICRaNt 3 @ PIOCEOUNe 3¢ PASEINON TUN CONTAL 08 SENVICR DURNC, AMENds 3 avor
CONMESEINCE TNTOEMAONS relevant OU Secre! 086 JTAMes, 661 SUDOIOANE 3 O TIgRItUre Jun
ENGagament O CONMONtIIe &f TUDESITON CONTONME G 08t MITONMATONS. . ANSL CAS PETSornes Sont
SOUMTISES BU MeS0RCt QU présent Engagement 08 CONTGENTNIE, SNt MAPDEE Que, CONfOrmEment 3
rarticle L.2121-1% du Code 06 branspons :
« Lamoe 22613 ou CO0R Dénal TaDpEgue @ B CVUDAZON 3 IOUTe PErsOnne Sangers aur
services Oe fautorte gaNsale reIpOnsabies 00 @ PaIIEton et U SN O MexécuTon OV
CONErat G@ ServIce PUDIC SU NRYENT DI &6 ChIFpee Par Mautome Terercer cos
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PIOMMANONS COUVENES PIr I SECTet 086 ATANES rETVES Ju SENVIoR PUTIC 02 TaNGPON femoviare de
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Sont CONEOrees COMMe 0s NIDAMATIoNS Couveries par e secret des 2alres J0ules s INformatons
TANMISLS & SIONNELE COMME RIS DI BE NIEDISES DUMISEINT 066 SENICES PUDICS 02 Tarspon
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Quels QUE SOl 3 PAME SMEITIE OU MECEOTICE. QUEle QU SO Bur NJIUNE. QUE| QUE SOT 1@ MoYen par
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ATOATANONS CONRIES D Ie Secrel Oes aTares qQui VIokrall les dlpOSZON: U PUN 08
QEEI0N 086 ITOIMAtONS COUVENES Par le Bacret Des A"ares O¢ la Reégon.

Lo Reciendare sengage-
3 uIser ies TROTTICONS COUVENies Par ie $aCTet Ois XTaiTes QU X Sauses ing sticlement
NECESEAIES 3 MErdCUion OF 586 MISSIONS OU MaNAs |

-+ A8 DS WIS CU EXPIOBET, CITECIAMENt OU MOKECIEMENt, OF QUEIGUE Maniene & 3 que tre
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ANNEXE 8 : Obtention du statut de SERM — check-list détaillée
(document DGITM)

La loi relative aux Service Express Régionaux Métropolitains (SERM) prévoit I'obtention du statut de
SERM par arrété du ministre chargé des transports sur proposition des Régions et AOM cofinanceurs,
aprés concertation avec les parties prenantes.

Cette note, expose le déroulé « type » devant conduire a I'obtention du statut de SERM et présente en
annexe les différents volets de la démarche d’élaboration d’'un projet de SERM dans laquelle les
porteurs de projets sont invités a s’inscrire en vue de I'obtention du statut de SERM.

Il est proposé de procéder en deux étapes, pour initier la structuration puis confirmer I'ambition :
- une premiéere vague de « lettres d’intentions et lancement d’études SERM » suite au dép6t de
Dossiers « minute » par les collectivités au printemps 2024 ;
- dans un deuxiéme temps, pour chaque SERM, la demande d’arrété ministériel une fois les
études et concertations accomplies, et sur proposition de la Région et des AOM cofinanceurs.

Structuration de la « synthése du projet » en vue de I'obtention du statut de SERM

Pour la demande d’arrété ministériel, la Région et les autorités compétentes en matiére de mobilité
présentent les résultats d’études et éléments détaillés sur 'ensemble des items développés en annexe,
sous forme d’une « synthése du projet ». Cette synthése doit :

- énoncer les objectifs assignés au SERM en matiére de lutte contre le changement climatique et
d’aménagement du territoire, caractériser les offres de services cibles et les aménagements
nécessaires, expliciter les démarches entreprises afin de coordonner les services, et maitriser
l'urbanisation ;

- définir le calendrier progressif de déploiement et les investissements associés par phases ;

- formaliser la gouvernance du projet, la structure locale de coordination, les périmétres de
maitrise d’ouvrage et d’intervention des cofinanceurs ;

- expliciter les modalités de financement retenues.

Ci-dessous la définition des sous-jacents par thématiques et avec les précisions des attendus.
Des points intermédiaires entre porteurs de projet, représentants des collectivités, représentants des
associations et acteurs économiques et des services de I'Etat ponctuent ce travail.
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ANNEXE 9 : Etat des lieux des études et schémas disponibles ou en cours
(version provisoire du 01/10/2024)
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