


Contexte



Données comptables et financières
Cette année 2022 a été marquée par une conjoncture négative liée à plusieurs facteurs :

- Un démarrage d’année compliqué, marqué par la crise sanitaire encore active et une incitation gouvernementale 
invitant à ne pas faire de rassemblement important de personnes et à maintenir les règles de protection sur les mois de 
janvier et février. Ceci entraînant des annulations d’Evénements et / ou la tenue d’Evénements en mode dégradé.

- Nos charges, notamment de sous-traitance, ont brutalement augmentées (sécurité, nettoyage, montage électrique…). 
Nos fournisseurs ont majoritairement augmenté les tarifs de leurs prestations et fournitures sans que nous puissions, 
de notre côté, répercuter ces hausses. Nos contrats de vente sont établis très en amont de nos évènements et les tarifs 
de commercialisation sont non modifiables avec nos clients pour toute l’année en cours.

- Nous avons subis une augmentation du coût des fluides (Gaz, chauffage urbain, électricité) complétement imprévisible 
et dans des proportions extrêmement conséquentes (exemple : le prix de la molécule de gaz multiplié par 6)

- Nous avons été contraints de revoir notre politique salariale pour contrer l’inflation constaté mais aussi pour tenter de 
stabiliser nos équipes.



Données comptables et financières



Travaux

S’agissant de notre programme de travaux, ce dernier a été « suspendu ». Les raisons de ce choix sont 
multiples :

 Les travaux prévus ont été « imaginés » en 2017 et à ce jour, nos besoins ont évolué et il est important de 
ne pas investir sans justification et retour

 L’énergie est un point devenu déterminant en quelques mois et il nous faut assurément envisager des 
travaux conséquents relatifs à nos systèmes de chauffage et ventilation

 Il est important de consolider notre situation financière avant de poursuivre nos investissements, comme   
le ferait tout entreprise.

Cela dit, les travaux permanents nécessaires à conserver le Parc des Expositions et le Phare en bon état sont 
conséquents et permanents. Ils ont été assurément sous-évalués dans le projet initial. 



Faits significatifs 

S’agissant de l’activité, L’année 2022 marque, dans le domaine de l’événementiel, une année de reprise après la difficile 
période Covid. Nous constatons toujours une certaine fébrilité de nos donneurs d’ordres, en particulier sur les mois de 
janvier et février. Plusieurs salons, cérémonie de vœux annuels ont dû être annulés ou reportés par principe de 
précaution.

Le chiffre d’affaires 2022 est en recul de près de 18% pour les activités « événements et manifestations » de Savoiexpo
Evénements. Cette tendance est celle constatée au niveau national et nous sont confirmés par les référents de la 
profession. Dans la même mouvance, nous constatons une baisse de la fréquentation de nos évènements. 2022 n’est 
assurément pas encore une année « normale ».



Faits significatifs 

Cette période a vu aussi les charges de fluides augmenter subitement et de manière très importante, ce qui entraîne 
une hausse de la ligne budgétaire de 32% alors même que le CA est en régression.

C’est le cas, en particulier pour les frais de chauffage, pour lesquels la hausse est de l’ordre de 112 K€ (+83%) par 
rapport à 2021 et de 65% par rapport à la moyenne des années précédentes.

Nous subissons aussi une hausse de la masse salariale, à effectif constant, de l’ordre de 34% pour Savoiexpo
Evénement, ce qui impacte le résultat de 30 K€ supplémentaire alors que l’activité n’est pas revenue à son niveau 
normal. A noter, les aides de l'Etat pour le COVID représentent 23 K€ sur l'exercice 2021, ceci contribue à expliquer la 
hausse constatée.

Enfin, force est de constater que nos fournisseurs et prestataires ont subi et répercuté les hausses dans leurs 
facturations, en particulier en ce qui concerne les coûts de main d’œuvre. Il est important de rappeler que nos charges 
de sous-traitante sont conséquentes, notamment sur les aspects nettoyage, sécurité, accueil…



Faits significatifs 

L’année 2022 a été la meilleure année en matière de Chiffre d’affaires locatif depuis le début de notre 
contrat de subdélégation en janvier 2018.

La sortie de la crise sanitaire nous a permis de cumuler la tenue des différents spectacles reportés ainsi que 
le redémarrage de l’actualité d’autres artistes.

Nous avons pu proposer 24 spectacles avec des têtes d’affiches incontournables (Ines Reg, Julien Doré, 
Slimane Vitaa, Grand Corps Malade…) ainsi qu’un nouveau produit avec le festival de Reggae au mois d’août, 
mais également une reprise des grands événements sportifs avec le match de l’équipe de France de 
Handball contre l’Espagne, les Championnats de France de Gymnastique Rythmique, et le match d’Aix-
Maurienne Basket en PRO B.



Intéressement du concédant 



Impact territoire



Impact territoire



Chiffres clefs



Chiffres clefs



CHIFFRE D’AFFAIRES

Le CA locatif global est en hausse de 84% avec principalement une hausse de 239% sur le locatif spectacle et un retour 
des événements sportifs totalement absents en 2021, pour 39 k€ de CA soit plus de 9 % du locatif global.

Le CA prestations refacturées est logiquement en augmentation. L’évolution constatée, +165 %, est une très bonne 
performance par rapport à l’augmentation du CA locatif global (+84%), mais nous constatons néanmoins une plus 
grande volonté de certains organisateurs de contrôler l’évolution des prestations sous-traitées, particulièrement chez 
les producteurs de spectacles.

Les produits annexes (+220%) ont bénéficié eux aussi du redémarrage dynamique de l’activité, et particulièrement :
Les bars avec un CA réalisé en augmentation de 292% avec le constat que le panier moyen augmente depuis la 

reprise post-covid.  

La vente de billetterie par la salle qui continue de progresser (+75%) et deviendra un axe prioritaire pour le futur.

Au global, le CA hors compensation est en augmentation de 140% pour l’année 2022 s’établissant au niveau le plus 
élevé depuis l’origine du contrat.



MARGE BRUTE :

Au global celle-ci, hors compensation s’établit à 567 800 € réalisés, soit 140% de plus que les 236 179 K€ 
réalisés en 2021 et positionnant cet exercice au plus haut niveau depuis le début du contrat devançant de 
111 000 € l’année 2019 précédant le Covid (456 800 €). 

Les charges fixes augmentent en 2022 de presque 40 % par rapport à 2021. Il n’est pas pertinent de 
comparer ces 2 années, puisque l’activité est restée partielle sur la majeure partie de l’exercice 2021.

Si l’on prend en référence le dernier exercice complet, on constate une augmentation des charges fixes de 
11.8% par rapport à l’année 2019.

L’augmentation de notre facture de Gaz de 34 % (40k€) explique à elle seule presque la moitié de cette 
évolution. 



RÉSULTAT :



TRAVAUX :

les travaux ont été réalisés à hauteur de 84.61 % soit 7 615 K€ sur les 9 000 K€ initialement prévus

La rénovation du Hall des Conventions, de la salle de restaurant, de l’accueil et des anciens 
bureaux, prévue de mai à août 2021, n’a pas été réalisée sur l’exercice 2022, et une négociation 
est en cours avec Grand Chambéry afin d'établir une nouvelle planification investissements.

Il apparait cependant, à la vue des résultats financiers, notamment, que les travaux d’amélioration 
énergétique sont désormais une priorité économique et sociétale. Il est évident aussi que la 
situation globale ne permet pas le financement de travaux sans un retour sur investissement 
immédiat.



TRAVAUX / Maintenance :
Nous avons, dans le cadre des futurs travaux, réalisé en 2022 un audit de la charpente des Halls A, B et C pour un 
montant de 9980 €.

Le coût de maintenance générale des équipements (hors GER, nettoyages et petit entretien) poursuit sa hausse, pour 
atteindre un montant de 131 K€ sur l'exercice 2022. Ce budget permet de conserver la qualité d’accueil et l’image que 
nous souhaitons donner, tout en assurant la pérennité et la sécurité des équipements.

Il s’agit cependant d’un poste de plus en plus difficile à équilibrer et assumer compte tenu des obligations permanentes 
de remises en ordre et travaux nécessaires. Nos résultats vont imposer de prioriser dans les années à venir.
Le coût du maintien en conformité réglementaires des équipements reste stable à 31 K€ (idem 2020).

Soit un coût total de 582 517,86 € (hors GER) depuis la 
signature de la convention



TRAVAUX :



GER :
Les dépenses de GER 2022 portent sur 3 actions :
- Remplacement de tous les Polycarbonates du Hall C
- Remplacement de 3 exutoires
- Reprise des enrobés dégradés par les racines des arbres.
Les 50 K€ de dépenses annuelles ont été entièrement investis dans ces actions



Activités
L’année 2022 est significative d’un retour à une activité quasi-normale après 2 années marquées par la crise, hormis les 
mois de janvier et février qui ont subi encore de nombreuses annulations et une courte période de chômage partiel. 
Une grande part des évènements de 2022 sont des reports de 2020 et 2021, mais l’année fut riche en diversité.



Activités



Activités – Développement Petite Jauge



Activités



Communication



Environnement et social



Environnement et social


